VIGTUA DO MUrLANTENOLNCIA T MANCILAA

NAa #u
DEL AHORRO {) 0 g')

RESOLUCION N2 DE 2026

"Por medio de la cual se adopta el Comité de Bienes recibidos en dacién de pago,
restituciones, adjudicaciones y cesiones de derechos litigiosos - Comité BRDPRC en el
Fondo Nacional del Ahorro S.A y se reglamenta su funcionamiento y alcance "

LA PRESIDENTA DEL FONDO NACIONAL DE AHORRO S.A.

En uso de sus facultades legales y en especial las otorgadas por el numeral 17 del articulo
47 de los Estatutos del Fondo Nacional del Ahorro SA. y

CONSIDERANDO:

Que el Fondo Nacional del Ahorro S.A. es una Sociedad creada en virtud del Decreto Ley
3118 de 1968 como establecimiento publico, reorganizado por la Ley 342 de 1998 en
empresa industrial y comercial del Estado, y transformado por el Decreto Ley 1962 de
2023 en sociedad de economia mixta de la Rama Ejecutiva del orden nacional, del tipo
de las an6nimas, organizada como establecimiento de crédito, vinculada al Ministerio
de Hacienda y Crédito Publico, y vigilada por la Superintendencia Financiera de
Colombia, cuyos estatutos fueron aprobados y formalizados en Escritura Ptblica 00411
del 6 de marzo de 2024 de la Notaria 71 del Circulo de Bogota, registrada en la Cimara
de Comercio de Bogota el 21 de marzo de 2024, cuyas reformas se encuentra
registradas en la Camara de Comercio de Bogota, siendo la tltima reforma y
consolidacion de los mismos mediante Escritura Publica No. 2639 del 5 de Noviembre
de 2025 otorgada en la Notaria 17 de Bogot4, registrada en la CAmara de Comercio de
Bogota el 19 de noviembre de 2025.

Que la recuperacion de cartera originada en el Fondo Nacional del Ahorro S.A es una
actividad intrinsecamente relacionada con su objeto legal, de conformidad con la Ley
432 de 1998 y por lo tanto debe determinar, dirigir y controlar las acciones tendientes
para evitar su deterioro y de ser el caso, lograr la recuperacion de las obligaciones de
contenido dinerario a favor de la entidad.

Que el articulo 10.5.2.1.1 del Decreto 2555 de 2010, establece que el Fondo Nacional
del Ahorro S.A. debera cumplir las instrucciones impartidas por la Superintendencia
Financiera de Colombia - SFC - sobre la manera de administrar los riesgos implicitos en
sus actividades.

Que el Fondo Nacional del Ahorro S.A. en cumplimiento a la citada normatividad
emitida por la Superintendencia Financiera de Colombia, implement6 el Manual del
Sistema Integral de Administracion de Riesgos (SIAR), adoptado mediante Acuerdo
2534 de 2023 VO -hoy version 17- el cual contiene el Marco de Apetito de Riesgo (MAR),
las politicas del SIAR, los limites generales de exposicion y concentracion, la estructura
de gobierno de riesgos, las estrategias para gestionar: (i) los riesgos, (ii) el capital, (iii)
laliquidez y (iv) los conflictos de interés y su revelacion.

Que el Manual del Sistema Integral de Riesgos (SIAR) establece diferentes mecanismos
para la administracion de la cartera estableciendo un nivel de atribuciones en cabeza
de la Gerencia de Cobranzas y BRDPR, la Vicepresidencia de Operaciones y de la Junta
Directiva del Fondo Nacional del Ahorro S.A. para efectos de recibir bienes en dacion
en pago, restituciones, venta de estos inmuebles y aprobacion de cesiones de derechos
litigiosos en los procesos en donde el Fondo es parte.
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"Por medio de la cual se adopta el Comité de Bienes recibidos en dacién de pago,
restituciones, adjudicaciones y cesiones de derechos litigiosos - Comité BRDPRC en el
Fondo Nacional del Ahorro S.A y se reglamenta su funcionamiento y alcance "

Que de conformidad con lo solicitado por la Junta Directiva en sesién ordinaria No.
1.013 del 25 de junio de 2025, se solicito revisar y replantear las competencias del
maximo drgano de administracion del Fondo Nacional del Ahorro S.A, en el sentido de
ajustar las atribuciones decisorias para efectos de las aprobaciones(i) la restitucion
voluntaria de Activos de Leasing Habitacional familiar y no familiar, (ii) los bienes
recibidos en dacion de pago y adjudicacion, (iii) venta de bienes recibidos en dacién en
pago, adjudicados o restituidos (BRDPR) (iv) cesion de derechos litigiosos en los
procesos en los cuales el Fondo sea parte.

Que, de conformidad con lo anterior, en sesion de Junta Directiva No. 1017 del 28 de
octubre de 2025, se presentd ante dicha instancia la modificacion del Manual del
Sistema Integral de Administracion de Riesgos - SIAR, respecto a las atribuciones y
cuantias para efectos de las aprobaciones referidas en precedencia para que las mismas
estuvieren a cargo de un comité que debera crearse y reglamentarse para esos efectos.

Que de conformidad con el articulo 47 de los Estatutos del Fondo Nacional del Ahorro
S.A. el(la) presidente de la Sociedad dentro de sus funciones puede “(..) Crear y
organizar los comités, las instancias de coordinacion interna y los grupos internos de
trabajo que estime necesarias para el cumplimiento de la misién institucional (...)".

Que, de acuerdo con lo expuesto, se hace necesario crear el Comité de Bienes recibidos
en dacion de pago, restituciones, adjudicaciones y cesiones de derechos litigiosos -
Comité BRDPRC; asi como también, definir su alcance, integrantes y reglamentacion en
el marco de la actual estructura organizacional y funcional de la entidad.

RESUELVE

Articulo Primero: OBJETO: Crear el Comité de Bienes recibidos en dacién de pago,
restituciones, adjudicaciones y cesiones de derechos litigiosos en adelante Comité
BRDPRC en el Fondo Nacional del Ahorro S.A.

Articulo Segundo: FUNCIONES DEL COMITE: El Comité tendra las siguientes funciones
de conformidad con lo aprobado en el Manual SIAR, asi:

1. Aprobar o improbar, las solicitudes o tramites de restituciéon voluntaria de
Activos de Leasing Habitacional familiar y no familiar cuando el saldo del capital
del crédito supere en mas de un 10% y hasta el 30% el valor avaltio comercial
vigente al momento de analizar la solicitud.

2. Autorizar asumir pasivos a los contratos de leasing , por monto mayor a 10
SMLMV antes de IVA

3. Aprobar o improbar bienes recibidos en dacion de pago y adjudicacion cuando
el saldo del capital del crédito supere en mas de un 10% y hasta el 30% al valor
del avaltio comercial vigente al momento de analizar la solicitud.

4. Aprobar o improbar asumir gastos en daciones Mayor a 10 SMLMV antes de IVA

5. Autorizar gastos de administracion y/o mantenimiento BRDPR Mayor a 10
SMLMV antes de IVA.
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6. Aprobar o improbar ofertas de compra con descuento superior aun 10% y hasta
el 30% sobre el valor del avaltio comercial vigente al momento de analizar la
solicitud.

7. Aprobar o improbar ofertas de compra de proveedores y funcionarios (planta,
contratados a través de empresas de servicios temporales, contratistas o
colaboradores), diferentes a aquellos que pertenezcan o tengan relacion con la
Gerencia de Cobranzas y BRDPR, y sus conyuges, compaiiero(a) permanente o
sus parientes dentro del cuarto grado de consanguinidad, segundo de afinidad o
primero civil de aquellos, sin importar la cuantia.

8. Aprobaroimprobar las cesiones de derechos litigiosos con monto superior a cien
millones de pesos antes de [VA.

9. Recibirinformes que le presente la Vicepresidencia de Operacionesy/ola Gerencia
de Cobranzas y BRDPR respecto de las operaciones atras referidas y enmarcadas
dentro de sus atribuciones; con el fin de conocer de manera oportuna cualquier
situacion que frente a dicha gestion pueda presentarse y generar las
recomendaciones que resulten pertinentes; todo de conformidad con las
atribuciones aqui definidas.

10. Aprobar las actas que de cada sesion se levanten.

11. Las demas asignadas por el presidente del Fondo Nacional del Ahorro S.A. o por
el propio comité, siempre y cuando, guarden relacion y no contrarien lo dispuesto
por la Junta Directiva, las politicas internas y las funciones propias de cada
dependencia.

Paragrafo primero: Para efectos de aquellos asuntos que se sometan para analisis,
recomendacion y/o decision del Comité BRDPRC del Fondo Nacional del Ahorro S.A. el
Gerente de Cobranzas y BRDPR debera presentar, en la sesion respectiva, el analisis y
posicion propia que sobre el particular corresponda.

Paragrafo segundo: Los asuntos relacionados con la recuperacion de cartera de Crédito
Constructor no seran competencia del Comité BRDPRC, habida cuenta que dichos
asuntos corresponden, conforme lo definido en el Manual del Sistema integral de
administracion de Riesgos - SIAR, a la esfera del Comité Nacional de Crédito Constructor,
al Comité de Riesgos y a la Junta Directiva.

Paragrafo tercero: De conformidad con lo dispuesto en el Manual SIAR, no podran
hacer oferta de compra de los BRDPR los funcionarios del Fondo Nacional del Ahorro
S.A., sean de planta, contratados a través de empresas de servicios temporales,
contratistas o colaboradores que pertenezcan o tengan relaciéon con la Gerencia de
Cobranzas y BRDPR, asi como tampoco los conyuges, compafniero(a) permanente o sus
parientes dentro del cuarto grado de consanguinidad, segundo de afinidad o primero
civil de aquellos.

Cuando la oferta de compra la presente un miembro del Comité BRDPRC o su conyuge,
compaiero(a) permanente o sus parientes dentro del cuarto grado de consanguinidad,
segundo de afinidad o primero civil, dicho miembro debera apartarse de la decision y
analisis que para el efecto se someta en la respectiva sesion de dicho 6rgano colegiado.

Paragrafo cuarto: Para el ejercicio de sus funciones del Comité debe contar con la
presentacion, sustento y estudio por parte del Gerente de Cobranzas y BRDPR, el cual
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debe estar bajo los parametros establecidos en cada mecanismo (dacion, restitucion,
venta) por el Manual del sistema de administracion de riesgo de crédito del SIAR y el
Manual de bienes recibidos en dacién en pago o restituidos.

Articulo Tercero: CONFORMACION DEL COMITE: El Comité BRDPRC estara integrado
por los siguientes cargos:

Convozy voto:

El presidente o su delegado

El vicepresidente Financiero o quien formalmente haga sus veces

El vicepresidente Empresarial o quien formalmente haga sus veces

El vicepresidente de Operaciones o quien formalmente haga sus veces
El vicepresidente juridico o quien formalmente haga sus veces

Gl Lok

Con voz, pero sin voto:

6. Elvicepresidente de Riesgos o quien formalmente haga sus veces
7. El]Jefe de la Oficina de Control Interno o quien formalmente haga sus veces
8. El Gerente de Cobranzas y BRDPR o quien formalmente haga sus veces

Paragrafo: El presidente o su delegado fungira como presidente del Comité y en caso de
ausencia de éste, el vicepresidente financiero asumira dicho rol para la sesion especifica
que corresponda. En caso de ausencia de ambos, el Comité, en el seno de la respectiva
sesion, designard un presidente para efecto de llevarla a cabo.

Articulo Cuarto: DELEGACION DEL PRESIDENTE: El presidente del Fondo Nacional
del Ahorro S.A. podra delegar su asistencia a las sesiones del Comité. Los demas
miembros del Comité no podran delegar su asistencia ni representacion.

Articulo Quinto: PARTICIPACION DE LOS INVITADOS OCASIONALES: Podran ser
invitados a las sesiones del Comité los gerentes o lideres de areas teméticas, cuando su
participacion sea pertinente para el tratamiento de los asuntos en agenda. Estos
invitados podran intervenir con voz, pero no tendran derecho a voto en las decisiones
del Comité.

Articulo Sexto: SECRETARIO TECNICO DEL COMITE Y SUS FUNCIONES: El Comité
tendra un secretario técnico que sera el Gerente de Cobranzas y BRDPR. Sus funciones
seran las siguientes:

1. Convocar a necesidad las sesiones del Comité.

2. Preparary enviarlaagenday de ser pertinente, acompanarla con los documentos
necesarios para las sesiones, segtin los temas a desarrollar.

3. Levantar y conservar el acta de cada sesion, garantizando la precision de los
acuerdos y decisiones.

4. Realizar seguimiento al cumplimiento de los compromisos adoptados por el
Comité y reportar su avance.
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5. Facilitar la comunicacion y el flujo de informacion entre los miembros del Comité
y otras areas de la Sociedad.

6. Una vez aprobadas por el Comité, suscribir junto con el presidente del mismo, las
actas de las reuniones.

7. Generar, cuando se le solicite, los extractos o certificaciones respecto de las
recomendaciones y decisiones que se hayan adoptado en el seno del Comité.

Articulo Séptimo: QUORUM. El Comité BRDPRC sesionard y deliberara con la mayorfa
absoluta de sus integrantes, esto es, habra quorum con la mitad mas uno de los integrantes
del Comité.

Las recomendaciones generadas y las decisiones adoptadas en el seno del comité se
entenderan efectivas desde el momento en que el 6rgano colegiado las adopte.

Paragrafo: El Comité podra celebrar sesiones de forma presencial o virtual con las
herramientas disponibles en la Entidad y en caso de hacerlo de manera no presencial, se
debera garantizar siempre que sus integrantes puedan deliberar y decidir mediante
comunicacion simultanea o sucesiva y de manera inmediata, dentro del plazo que para el
efecto se establezca en la respectiva citacion.

Articulo Octavo: PERIODICIDAD DE LAS REUNIONES: El Comité se reunira a necesidad
y de conformidad con lo que la operacién demande, previa convocatoria realizada por el
secretario técnico.

Paragrafo: Al momento de la apertura de cada sesion y de forma previa al inicio de esta,
se debera realizar por parte de todos los asistentes, la manifestacion y/o declaracion
respecto a si existen o no impedimentos y conflicto de Interés respecto de los puntos a
tratar.

Articulo Noveno: ACTAS: Las deliberaciones y recomendaciones que se generen en el
seno del Comité constaran en las respectivas actas, las cuales seran elaboradas por su
secretario técnico y se remitiran previamente a cada uno de los miembros para su
respectiva revision y aprobacion, junto con el material correspondiente a dicha sesion.

Los documentos conocidos por el Comité que sean sustento de sus recomendaciones y
decisiones, deberdn formar parte integral de las actas, por lo cual, en caso de no ser
transcritos deberan adjuntarse como anexos de estas.

Cada acta debera estar acompanada, como anexo a la misma, del listado de asistencia de
sus integrantes, en cada sesion.

Dichas actas deberan ser firmados por el secretario del Comité y el presidente del comité
o de la sesion respectiva, segiin corresponda, y se identificaran con nimeros consecutivos
para cada ano calendario e indicara la fecha de la sesion a que se refiere.

Paragrafo: El borrador de las actas se enviara por parte del secretario, via correo
electrénico, a los integrantes del comité con el fin de recibir sus recomendaciones o
ajustes. Si transcurridos ocho (8) dias héabiles desde su envio, sin que nadie se haya
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pronunciado, el secretario técnico procedera con el envio de la misma al momento de
convocar la sesion inmediatamente siguiente, con el fin de que, en el seno del Comité,
sea aprobada y pueda procederse con su impresion y firma. Posteriormente, remitira,
junto con sus anexos, el acta final suscrita por él y el presidente del comité o aquel que
haya asumido dicha calidad durante la sesion respectiva, a los integrantes del comité
como constancia de lo tratado en cada sesion

Articulo Decimo: ALCANCE DEL COMITE: Las funciones del Comité se asumiran y
llevaran a cabo, sin perjuicio de las funciones y responsabilidades propias de cada una
de las dependencias que lo conforman.

Articulo Décimo Primero: VIGENCIA Y DEROGATORIA: La presente resolucion rige a
partir de la fecha de su publicaciéon y deroga las demas disposiciones que le sean
contrarias.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE,

Dada en Bogoté,a]os’z ”de |NE 2026

LO\W\ "4 KDC\, l@

LAURA MILENA ROA ZEIDAN
Presidenta

SANDAA MILENA '.‘:":"_"":7__"
Vo. Bo. Sandra Milena Burgos Beltran - Secretaria General s
Vo. Bo. Maria Alejandra Salas Alvarez - Vicepresidente Juridica &.5=
Vo. Bo. Gloria Esperanza Chavez Bejarano - Vicepresidente de Operaciones s~ =557
Vo. Bo. Maria Clemencia Marquez Barragan- Directora de Planeacion (E) i
Vo. Bo. Zulma Patricia Gonzalez Munoz - Gerente de Asesorifas y Conceptos ==E
Vo. Bo. Avelino Orlando Diaz Rendon - Gerente de Gestion de Procesos =
Vo. Bo. Gabriel Ernesto Fuentes Aguilar - Gerente de Cobranzas y BRDPR (E) g
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LA SUSCRITA SECRETARIA GENERAL DEL FONDO NACIONAL DEL
AHORRO S.A., EN SU CALIDAD DE SECRETARIA DE LA JUNTA DIRECTIVA

HACE CONSTAR:

Que en sesion ordinaria Nro. 1.017 de la Junta Directiva del Fondo Nacional del Ahorro
S.A. realizada el 28 de octubre de 2025 se presentaron, como puntos del orden del dia de
la mencionada sesion, los temas que se relacionan a continuacion:

Cisa )

6. APROBACIONES

(.ne)

6.5. Atribuciones Junta Directiva BRDPR

Competencia de la Junta

En materia de administracion y control de riesgos:

2. Aprobar la politica y los manuales de riesgos, asegurar la efectividad de los sistemas de

Reglamento de la Junta control interno y gestion de riesgos, incluyendo la aprobacion de la Politica de generacién y

Directiva remision de informes sobre el sistema de control interno, de conformidad con las
instrucciones de la Superintendencia Financiera de Colombia.

Recomendado en sesion 242 del Comité de Riesgos.

Compromiso Junta Directiva sesién ordinaria Nro. 1.013 del 25 de junio de 2025

La Presidente del Fondo, inici6 su intervencion abordando la solicitud previamente elevada
a la Junta Directiva respecto a la necesidad de unificar las funciones y criterios aplicables
a la venta de los Bienes Recibidos en Dacién de Pago, Adjudicados o Restituidos
(BRDPR). El objetivo de esta propuesta es evitar diversas interpretaciones en relacion con
los porcentajes de venta (10%, 15%, 20%) y establecer un marco Unico de actuacion.

Da inicio la Dra. Gloria Esperanza Chavez presento el avance en el cumplimiento de los
compromisos adquiridos, destacando los siguientes aspectos:

Fondo Nacional del Ahorro S.A. - Certificacion Junta Directiva Nro. 1.017 del 28 de octubre de 2025
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En virtud de lo solicitado y de cara a dotar a la administracion de las facultades necesarias para asumir las
atribuciones, que por disposicion del Manual SIAR, hoy en dia se encuentra en cabeza de la Junta Directiva, se
wsdaopahaﬁemmdﬂaamobaoﬁmddnﬁmﬁmdeadnuusbaoénham&m&mtéde
Bienes Recibidos en Dacion de Pago, Restituciones, Adjudicaciones y Cesiones de derechos litigiosos - Comité
BRDPRC, como instancia decisoria respecto de las solicitudes o tramites, relacionadas con:

() Larestitucion voluntaria de Activos de Leasing Habitacional familiar y no familiar y gastos,
(i) Los bienes recibidos en dacion de pago y adjudicacion y gastos,

(i)
(iv)

Nota: Este comité no conoceria ni aprobaria aquellas

La venta de bienes recibidos en dacién en pago, adjudicados o restituidos (BRDPR) y
La cesion de derechos litigiosos en donde el Fondo sea parte.

operaciones que involucren obligaciones del segmento
Crédito Constructor, las cuales, por disposicion del Manual Integrado de Gestion de Riesgos - SIAR, son
competendia del Comité Nacional de Crédito.

6.5.1. Modificacion Manual del Sistema Integral de Administracion de

Riesgos-

SIAR

La dra. Gloria Chavez presento la definicion del Manual SIAR, exponiendo de manera
detallando las atribuciones que se venian aplicando previamente en los distintos niveles
de las gerencias, Vicepresidencia y como estan en este momento a nivel de Junta

Directiva:

6.4.1.6. recuperacion de cartera

Actuales atribuciones de la Junta Directiva

Restitucion Voluntaria de Activos Leasing Habitacional

nfencr f valor avauo comertal

jrgente.
ICcando 3400 Gl capdaldel credto.

- 0%
1Sy
pestorzar fos

pea Gual o scper,
kastagn 0%

komereal
Cuando $3660 del L7630 LB vea

Ontratos de leaseyg

:‘y—-w-&v
Y

Bienes recibidos en Dacién en pago y Adjudicacién

DECISION

Ammucion |

’M”mnm

| vator 2czhio camencial wgerte

|Cuariso S 3 Cagha CH L0 Sea mfencr

Gle Cotmanzas y BROP

Msﬂod:ﬂaﬂoﬁmw
|0 supencr & wicr 2at00 ComRrOa dgente

(VP ge Operacones.

[Cuando s i credto caotal 523 seoemor
|3 vabr aakuo comRial wgents Cespues & [anta Deecta

|Actctar 3z Gastos en
| Tacxnes

e 5

Ebmyn_'-

Jtaver 1y nasta 9 SuuLy

47 ee Opamcones

Lunts Dmctra

Q  Exduye

Jiaror s to SumLY

Cesién de Derechos Litigiosos

farge

aloc Oferta Cesion

[oerencia de Cobranzas y BRDPR

jowsde § 0 hasta § 20.000,000

Vicepresidencia de Operaciones

[Oesde $ 20.000.001 hasta $ 100.000,000

[Cualquier monto por encima de las anteriores

Punta Directiva fnstancias
Nsta AL AR T o (BRDPR)
DESIOION CUANTIA ATRIBUCION
Jotesta iguat o superior at avatizo Gexers Coboas s

jOferta hasta 10% de descuento sobre avaluo

a

incluye o Modifica
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6.4.1.6 Recuperacion de cartera

A continuacion, la dra. Gloria Chévez presento las propuestas de la modificacion:

g N

Restitucién de Activos L it:
()
Las atribuciones para decidis sobre las restituck de leasing habitacional familiar y Las atribuciones para decidic sobre las restituciones de leasing habitacional familiar y
no familiar serdn las siguientes, previo al andlisis costo beneficio para cada solicitud: no famifiar serdn Las siguientes, previo al andfisis costo i ada solicitud:
Coands | Cuando < sido el Catal oci | Gorense Cotrantas y BROP)
whSw0 Crédne sea (pual o elerior o valor
ol mwllo comwecisl vigerte
Cuando momerdo de grakoar b sohctud
crésto = Cusndo « saldo del capital Ol | Vicepsesidencia de Operaciones.
Solciudes erestiuciin | 4000 S8 1% © woene } | 890502 sperior 1t v 1%
et rasta un $0% restiuctn | B VI el awio comercid
Cosndc saido del cagltsi | Junta Directha ooty | VOSEE 3 momento de ansiza 1y
©rE040 supericr ol VAl Jvako ol

R Hasta1SMLV | Gerente Cobramzys y BROP |
Autorizar cargar pasivos 31as -
o phosss » Magor 1y hasts 10 SMMLY | Vicepresidente de Gperaciones

Z \ >

Seguidamente, la dra. Gloria Chévez presenta la propuesta de la modificacion del Manual
SIAR, en el cual se mantienen los alcances actualmente asignados a la Gerencia y a la
Vicepresidencia de Operaciones. Asimismo, se plante6 trasladar las atribuciones que hasta
ahora corresponden a la Junta Directiva hacia un comité especializado. Este Comité
contara con reglamento propio y con funciones claramente definidas. Su conformacion
estara integrada por cinco (5) miembros principales y dos (2) miembros con voz, pero sin
voto (estos ultimos, asignados a la Vicepresidencia de Riesgos y a la Jefatura de la Oficina
de Control Interno.
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Actual

Bienes recibidos en Dacién en pago y Adjudicacién

¢
Las atribuciones para recibir y decidir acerca de I propuesta de dacion en pago seran:

Blenes recibidos en Dacidn en pago y Adjudicacién

(%)
Las atribuciones para recibir y decidir acerca de la propuesta de dacion en pago seran:

Cuando <! saldo del capital ol | Gerente Cobranzas y BRDPR
Coando  saldo u‘z Gerente Cobranzas y BROP cricito se igual o inferior al valor
£oilhe s desier del avakio comescial vigente .
| svaiiio comercial vigente 0 de analizar ia solicitud
moment; :
c"*l.u ”":;:" e """o . Cusdo ef sakdo ce! capital del | Viceor oo+ de Operaciones
= crédito sea superior Hasta un 100
Agprobar dacionesenpago | valor avalio comercial vigente Aprober | LT e avakio ”
. — daionesen | oente 2l momento de aalizar a
Coando o saido cel capital Junta Directiva o solicitud
m‘.:a“ Cuando « sallo del capital def | Comite de Biones redbidos en dacdn de
=105 crédito supere en mas de un 10%y | pago.  restitutiones, aciones  y
G b FRDS hasta ¢l 20% of valos del avakio | cesiones de derechos Itigiosos - Comitd
2 o comercial al momento de | BROPRC
Aprobar asumic gastosen | Mayor 1y basta 10SMMLY Vicepresidente de anslizar tasoficitud
Vizyor 2 10 SMMLY Jta Directiva Hastaun 1 SMLMV antes de (VA | Gerente Cobranzas y BRDPT
Mayor o un 1 SMUMV y hasta 10 | Vicepresidente de Operaciones
Aprobar | SMUVV antes do VA
asumic gastos | Mayor a 10 SMUAV antes do [VA
endaciones
O Exhae
Actual
Vents de bi dacidn restituidos (BRDPR) Venta de hi 4 dacién en pago, adjudicados o restituidos (BROPR) ()

)
Las atribuciones para decidir sobre las ofertas de compra serdn las siguientes:

Las atribuciones para decidir sobre las ofertas de compra seran las siguientes:

Nota: No podrin hacer oferta de compra de los BRDPR los tuncionarios del Fon
Ahorro SA, sean de planta, contratados 3 través de empresas de ser

contratistas o cofaboradores que pe can @ tengan telacion con la Gerend,
BROPR, asi como tampoco s con ompafieroa) perinar
Cuato grada de consangisl de afinidad o primero civil de aguedios,

ad, ey
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enel individual, se realizard de

Desde S

Gerencia Cobranzas
g Desde S

Junta Directiva

realizard politicas de de cartera
numeral 64,16 Recuperacion de carlera, de conformidad con los siguientes niveles
de atribucién:

Cuaiquier monto por enciena de L antericres
instancias

( Y[
Actual Propuesta
Cesién de Derechos Litigiosos Cesién de Derechos Litigiosos
(=] (&)
4, La cesién de derechos vigente calificada en £ 4. La cesitn de derechos individual cartera vigente calificada
y castigada, la valoracién de mmu&memﬂf E y castigada. umhmmf‘w diem:asﬂn

establecidas
Riesgos - SIAR, de conformidad con

acuerdo con las cartera
en of numeral Manual Integral del Sistema de Administracion de
los siguientes niveles de atribucion:

t ou-su-ml Ili-mcmac: VA -c.-ma-un-uvm

q

Desde $ 20000001 hasta $ 10600C.000 antes ce | Vicepresidencia de Operaciones
VA

derechos Rigiosos - Comité BRDPRC

Cudiguisr monto por encima de s anteriores | Comite de Blenes recibidos en Ga0i0n 08 pano,
e aciay oy 4, adjudicaciones v cesiones de

y AN

.

o Bl

O lnchiye o Modifica

Asi mismo se propuso una excepcion en relacion con la venta de inmuebles: los integrantes
de la Gerencia de Cobranzas y BRDPR, asi como sus familiares, no podran presentar

ofertas sobre los bienes.

Desde la Vicepresidencia de Riesgos, el dr. Leonardo Rodriguez presenté cinco

recomendaciones clave:

Creacion Comité de Bienes Recibidos en Dacion de Pago, Restituciones, Adjudicaciones y Cesiones de
Derechos Litigiosos - Comité BRDPRC

1. Oficializacion de la creacion del comité a través de la Resolucion (Funciones y, responsabilidades).

2. Para soportar las deliberaciones del comité se debe contar con una Ficha Técnica o Herramienta de decision, que contenga
elementos cualitativos y cuantitativos que soporten las decisiones objetiva y técnicamente.

3. Realizar las actualizaciones de procesos y matrices de riesgos que impactan el nuevo esquema de atribuciones y

responsabilidades del comité.

4. Fortalecer el proceso de Gestion de Cobranza en todas sus etapas.
5. Gestionar los proceso impactados en el comité bajo los lineamientos normativos de la SFC y MAR de la Entidad.

Fondo Nacional del Ahorro S.A. - Certificacion Junta Directiva Nro. 1.017 del 28 de octubre de 2025

Pdgina 5 de 15



P
fna zz..

Nivel de atribuciéon del Comité

1. Restitucién voluntaria de Activos de Leasing Habitacional:
() Gerente: Hasta el valor del avaltio comercial.
(i) Vp.de operaciones: Hasta el 10% del valor del avaltio comercial.
(iii) Comité BRDPRC: A partir del 10% hasta el 30% sobre el valor del avalu6 comercial.

2. Los bienes recibidos en dacién de pago y adjudicacién:
(i) Gerente: Hasta el valor del avaltio comercial.
(ii) Vp.de operaciones: Hasta el 10% del valor del avaltio comercial.
(iii) Comité BRDPRC: A partir del 10% hasta el 30% sobre el valor del avalué comercial.

3. La venta de bienes recibidos en dacién en pago, adjudicados o restituidos (BRDPR)
(i) Gerente: Hasta el valor del avaltio comercial.
(i) Vp. de operaciones: Hasta el 10% del valor del avaliio comercial.
(iii) Comité BRDPRC: A partir del 10% hasta el 30% sobre el valor del avalué comercial.

4. La cesion de derechos litigiosos en donde el Fondo sea parte.
(i) Gerente: De $0 hasta $20.000.000 antes de IVA.
(i) Vp.de operaciones: De $20.000.001 hasta $100.000.000 antes de IVA.
(iii) Comité BRDPRC: Cualquier monto por encima de las anteriores instancias.

NOTA: En ningtin caso se realizaran operaciones por debajo del avaltio catastral del inmuebles.
Conformacion

Con voz y voto:
1. El presidente o su delegado
2. El vicepresidente Financiero o quien formalmente haga sus veces
3. El vicepresidente Empresarial o quien formalmente haga sus veces
4, El vicepresidente de Operaciones o quien formalmente haga sus veces
5. El vicepresidente juridico o quien formalmente haga sus veces

Con voz pero sin voto:
6. El vicepresidente de Riesgos o quien formalmente haga sus veces
7. El Jefe de la Oficina de Control Interno o quien formalmente haga sus veces
8. El Gerente de Cobranzas y BRDPR o quien formalmente haga sus veces

Paragrafo primero: El presidente del comité o su delegado, fungira como presidente del Comité y en
caso de ausencia de éste, el vicepresidente financiero asumira dicho rol para la sesién especifica que
corresponda. En caso de ausencia de ambos, el Comité, en el seno de la respectiva sesi6n, designara un
presidente para efecto de llevarla a cabo.

La Secretaria Técnica de la Junta Directiva somete a consideracion el punto 6.5.1,
correspondiente a las modificaciones al Manual SIAR, y los miembros de la Junta Directiva
aprueban por unanimidad el punto con las observaciones realizadas.
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Decision: “6.5.1. Modificacion Manual del Sistema Integral de Administracion de
Riesgos - SIAR”: La Junta Directiva aprobé la Modificacion del Manual SIAR.

6.5.2. Modificacion Manual BRDPR

Modificacion Manual Bienes Recibidos en Dacion en Pago o Restituidos

4 h 4 d 4
Actual Propuesta
2. MARCO NORMATIVO 2 MARCO
7. lawernones en muebles Loz entidodes mencionade: en & numessl stenor podede necibe bienes 7 i muchic: La: ermdades " 02 of munesal aeeoner recib bienes
Sl an dacidn 63 2age o0 ujacidn & o iosite 8 fa L 5. e e clonds asrens, sasionds e musbies o dacn o< pags Con sipcodm o ko prewto an ls kes b de lo e, tervends 0
iliaadién do. r
~-mdm~-¢-h¢—b1¢bﬂhl~w'—-ﬂ-ﬁ Por su parte. o Capliulo W de s Corular 100 de 1993 de b Saperimendencia Financiers de
Colomba, confemgla que 135 entidade: wigladas se encuentran Colorba, contempls que Loz entidades vigladas e eacusatran legsimente facultadss pars
rechic biene: en dacion en pago parcial o tocd de obligaciones M m&ﬁ.-dﬂ--..‘!ﬂ-mhmmm
ummﬂvm::-mlf-m-‘:ﬂ&:—“ Aol oo, estadlece Que “La ncepcitn de bienes rociindot e pag> (BROPS) dcbe cntenderse
DO COMO U PIECONeLID EXCLPCIONG) AN ECUPCIDN LML ICUrIOL Que hencn Ja wocecisa Sicapet como ue mecanisno excepiiond PaS rECIpErer wnDt neCrsot que Bosen do ecacion
princpol de ser colocados 0 edmieccirodo; de Mmh:-ﬂmhth m‘ku“.“‘ﬁ“nh““tu
Y L
Temendo en axnta que of Comté de Cobianzas. que en su momento habia sido areado por o Por 2 parte, ea o 20 2020, b Junts Owectiva del Fondo Hacional del Aharo ‘medance
Fondo Nacional del Ahorro S A medante Resciucda 279 de 2019, fue desmontado medante p.:‘,u-‘a.m m-*‘ug““%msm
mouam::m-:‘snm.hémw-: DACION EN PAGO O RESTITUIDOS”,
Manual SIAR para etectos de definir m'm—ma Vicepresdencia h vecibe, adminewar. y comesciskear ko benes recindo;
revis<n y decision de las sobcitudes rechidas para daodn en pago. los anbades. L- - - ncada: b Y . -
cada drea de la socedad. mdmﬁbmﬂ&hc-utlm
Contable y Financera de b Superntendenca
Por su parte, en el ato 2020, b Junta Directiva del Fondo Macional def Abomro SA, medinte
Mmuuah—nam-—aau—ia“mu
DACYON EN PAGO O
A de Riegon, de rechy, adminsrar, y comercalizar los bienes reciidor en
N L \s %
Q Eduye T ladeye o Moddics

Modificaciéon Manual Bienes Recibidos en Dacién en Pago o Restituidos

& D 4 b
EZEs || ae

2 MARCO NORMATIVO 2. MARCO NORMATIVO

() 3. Dngic y bacer o de recepatn. : v de lo: .72, Diriger y hhacer = o de Jos
. - i} itnados { )

Con fundamento en b antesion, se bace tecesano erpeds of presente scueto, pars efectos de La Junta Directva en la tendn del mes de octubve de 2025 aprobd b areacdn del Comité de

alnear el presente Mancal de Bienes Recibides ea Dacida de Pago v Restituidos con of Manual Bienes recindos en dacion de pago, resttuciones »diudicaciones v cewones de derechos

SIAR vigente v b recente e5tructue onganizaoonsl de i socedad. fitigiosos - Comité BROPRC del Fondo, come instancs de aprobacion pora efectos de 1a

defimictn y decusion respecto de () 1 restitucion voluntania de Actvos de Leasing Habitacional
tamdar y no familar y gastos. 6 los benes u:b.dm en dacida de pago y adiudicacion y gastos,
(i venta de bienes recibidos en dacion on pago, adardicados o restituidos (BROPRL v (3 1
cestn de derechos ltignsos mdunue o wa w3 parte.

Todo lo antercr, sin peruicio de lo que para efecto pueda deponer of Manual SIAR y of capitulo
XXXt de 13 Ciroular Bisica Contable y Finonciers de 1> Superintandencia Financers o 1t
quels sustituyan

Las atribuciones derivadas de la aprobisaidn por parte de 13 Junta Directiva en zezida de Octubre
de 2025 para efectes de los g33tos por admmestracion y/o manterameento de BROPR, seran tas
referidat en of numeral 7.2 Politicat en matena de Administracion de los inmuebles rechidos
como dacdn en pago (nclaidas las aduxicaciones) o restitudos 3 través de la Gerencia
Cobranzas y BRDPR

Con tundomento de 1o anterior, se hace necesario spustar el Manual de Bienes flecibidos en
Dicion de Pago y Restitudos

\, I\

0 Exhm D Induye o Modifcs
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Atribuciones para la aprobacion de solicitudes de dacién en pago, restitucién y venta de
activos

% Comité Nacional de Bienes Recibidos en Dacion en Pago y/o adjudicaciones. El
Bancoomeva aal se encarga de aprobar s soiitudes de dacidn en pago
Nos faciita k2 vida ( adjudicaciones) y venta de bienes.

BancodeBogotd Comité de normalizaciones. EI comité encargado de aprobar las solicitudes de
restitucion de activos.

@ Banco de Occidente

Comité. Organo encargado de aprobar las ofertas de venta de bienes.

+ DAVIVIENDA

Comité. Organo encargado de aprobar las ofertas de venta de bienes. ‘

Funciones generales del Comité

¢ Bancoomeva Bancode BOgOtd %
Nos fadiita s vida

El Comité estudia con base en criterios técnicos y objetivos, la
conveniencia de aceptar o no la daciéon en pago y/o restitucion

‘ ancoomeva Bancode BOgOtfl %
El Comité decide si la dacién en pago y/o restitucion se recibe para
extinguir total o parcialmente la obligacion.

El Comité aprueba aquellas ofertas de venta de activos siempre y
cuando se cumpla con el procedimiento y politica vigente.

7/

Banco Caja Social

ub

Fondo Nacional del Ahorro S.A. - Certificacién Junta Directiva Nro. 1.017 del 28 de octubre de 2025
Pdgina 8 de 15




de Activos L Cesién da Derechos Litiglosos

= e

aiey Qferia Coain

e encia de Cobeanzas y BROVR. [Desste § 0 havta § 20.000.000

ficepresidencis Se Operacoees  [Oesée § 20.000.001 haita § 100000 000

Ak MONEo por ook Se las antenores.
Pusta Disectiva prestancin

Dacié y Venta de blenes recbidos en dacé

|Oferta igual o supernior ol awvalco

| amsucete
i

oW Comarcas ) BRDF

c0n decuanto de mas de 10% sobre of
w0 comercial

sobre svakso

Lo Sratone Joouier o

U e

( Niveles de Atribucién del Comité

]

-

—

1. Restitucién voluntaria de Activos de Leasing Habitadonal famiiiar y no familiar:
i) Gerente: Hasta el valor del avaliio comercial.
(i) Vp.de operaciones: Hasta el 10% del valor del aval(o comercial.
(iii) Comité: A partir del 10% hasta el 30% sobre e valor del avalué comercial

2. Los bienes recibidos en dacién de pago y adjudicacién:
(i) Gerente: Hasta e valor del avalilo comercial.
(i) Vp.de operaciones: Hasta el 10% del valor del avalo comercial.
(ili) Comité: A partir del 10% hasta el 30% sobre el valor del avalud comercial.

3. La venta de bienes recibidos en dacién en pago, adjudicados o restituidos (BRDPR)
() Gerente: Hasta el valor del avaliio comercial.
(i) Vp.de operaciones: Hasta el 10% del valor del avaiio comercial,
(iii) Comité: A partir del 10 hasta el 30% sobre e valor del avalué comerdial.

4. Lacesién de derechos litigiosos en donde ¢l Fondo sea parte.
) Gerente: De $O hasta $20 millones.
i) Vp. de operaciones: De $20 2 $100 millones
{iii) Comité: Mas de $100 millones.
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Las atribuciones para decidir sobre las restituciones de leasing habitacional familiar y Las atribuciones para decidir sobre las restRuciones de leasing habitacional familiar v
no famifiar serdn las sigulentes, previo al andisis costo beneficio para cada solicitud: o familiar serdn ias siguientes, previo al andlisis costo beneficio para cada solicitud:

Comes st o0 i | Fcmreinderte e

o Restoym 30N
Comntn s oot CoRE | wewn vt

Autirzw ey pe— o T
prodod plvmongul U1 TT—¥ 5]

~

Agwctar Cucorms mangs | v marin comercel
trtsn

-i0n
[ A— 17T
Vaver

S e ey
Mpge o J0SSNLY i
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Venta de dacks

(]
Las atribuciones para decidir sobre las ofertas de compra serdn las siguientes

3 e cMoshos

Caslén da Derechos Litigiosos:
15} (2]
4 La cesidn aea«edm“rgmm Individual aplica para cartera vigente calificada en [ 4. La cesidn d i individual aplica i
castigada, la ferta sobre la individual, se E y castigada. | .v&umuehm:omhwumm de cesion
-ewn de acuerdo con ln ponnq de mﬂperaaén de cartera establecidas en el Individual, se realizard de acuerdo con las politicas de recuperacion de mm
numerdl 64,14 Recuperaciin de cartera, de conformedad con los siguientes riveles establecidas en el numeral Mool Integral del Sisten e Administr de
de atribucén B - AR, de conformidad con los sigulentes niveles de atribucion:

Tuesde § Ot § 30000600 Carencio e Cate ancas y SRR
Desde § J000B001 hasks § S0 DOOH00 -

[ ——_—
e
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| Recomendaciones V. Riesgos |

Creacién Comité de Bienes Recibidos en Dacién de Pago, Restituciones, Adjudicaciones y Cesiones de
Derechos Litigiosos - Comité BRDPRC

1. Oficializacién de la creacion del comité a través de la Resolucién (Funcit Y. bilidades).

2 mmhmﬁdmgdﬁemﬁzmnwm o Herramienta de decision, que contenga
que las objetiva y técnicamente.

3 wmm&wmym&mmmdmmkMuey
del comité.

4. Fortalecer el proceso de Gestidn de Cobranza en todas sus etapas.
5. Gestionar los proceso impactados en el comité bajo los lineamientos nommativos de la SFC y MAR de la Entidad.

[ Conformacién ]

= 3

Con voz y voto:
1. El presidente o su delegado
2. El vicepresidente Financiero o quien formalmente haga sus veces
3. El vicepresidente Empresarial o quien formalmente haga sus veces
4. El vicepresidente de Operaciones o quien formaimente haga sus veces
5. El vicepresidente juridico o quien formalmente haga sus veces

Con voz pero sin voto:
6. El vicepresidente de Riesgos o quien formalmente haga sus veces
7. El Jefe de la Oficina de Control | o quien formalmente haga sus veces

8. El Gerente de Cobranzas y BRDPR o quien formalmente haga sus veces

Paragrafo pril El presidi deloom'léosuddegado fungrécnmopmudmtedelComotéyen
caso de ausencia de éste, el vicep financiero 4 dicho rol para la sesion especifica que
corresponda. En caso de ausencia de ambos, el Comité, en el seno de la respectiva sesion, designara un
presidente para efecto de llevarla a cabo.

J)

Modificacion Manual Bienes Recibidos en Dacion en Pago o restituidos
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2 MARCO NORMATIVO 2. MARCO NORMATIVO
7. nversiones en murebles. Las entidades mencionadas en o numeral anterior podrdn recibir brenes 7. nversiones en muebles. Los entidodes mencionadas en el numeral anterior podrdn recber blenes
muebles en docide en pago con sujeciin o fo previsto en ko tetra b. de ks citada norma, teniendo ky mivebles en dackin en pago con sujecido a ko previsto en ka letrc b. de ki ciada norma, teniendo la
obiigacibn de encjenarios en ks tnminos previstos para ks bienes inmuedes, {..)* obigacion de mmmwmmmmmth
Por su parte, el Capftulo il de Ia Circular 100 de 1995 de la Superintendencia Financiera de mwmdwmu«uw. 100 de ‘wsauw. m‘e
Colomiia, contempla que las entidades vigiladas se encuentran legalmente facultadas para Colombia, contempla vigiladas se encuentan legaimente 1,
recibir bienes en dacion en pago parcial o total de ouw-rm«n (Inchudas adjudicacianes), recibir bienes en dadon m p-dl 0 totd de obligaciones (incluidas aqudodnnnx
previamente contraidas en ef curso de sus HEEOCION. previamente mmn(dnmd:wummpdﬂs
Asl mismo, establece que “La recepciin de bienes recdidos en pago (BROPS) debe entenderse Asl mismo, establece que ‘Lo recepciin de bienes recibidos en pago (BRDPS) debe entenderse
slempre como un mecanismo excepcional Pars recuperae UNOS recursos que tienen ki vocackin SMpre Como Un MeConmo excepcional Pars frecuperar unos recurses que tlenen ko wocacion
principol de ser colocados o odministradas de ocuerdo con ki octividod regiodo de ios principal de ser cokxcodos 0 odminktrados de ocuerdo con ki octividad regods de fos
extablecimientos de crédito y ks sociedodes de servicios fnancieros ¥ que, por Ll molivo, takes bienes establecimientos de crédita y kas sackdodes de servicios financieros y que, por tal motivo, toles bienes
deben ser endjenados dentro de determinodas plazos.” deben ser endje dentro v plazos.”
Teniendo en cuenta que e Comité de Cobranzas, que en su momento habia sido creado por el Por su parte, en el afa 2020, la Junta Directiva del Fondo Nacional del Ahormo SA. mediants
Fondo Nacionsl del Aharra SA., mediante Resolcién 279 de 2015, fue desmontado mediante Acuerdo 2342 del 28 de dicembre de 2020, adoptd e Manual de “BIENES RECIBIDOS EN
Resolxlon 016 de 2023, s hace pecesario remitirse a lis disposiciones contempladas en el o,mon EN PAGO O RESTITUIDOS®, en su articudo 2° | de
Marual SIAR para efectos de definir las responsabiidades y atribuciones gu. fespecta de la la Viceoresidencia de Riesgos, de recibir, administiar, y comercializar \os bienes recibidas en
Jas solicitides recibidas para dacién en pago, presentadas por los ahilados, dacidn en pago parcial o total, fincluidas |as adjudicaciones) o restituidos - BROPR

competen a cada Ares de 1a wu«h-l de conformidad con el capitulo XXXi de |a Circular Bisica
Contable y Firanciera de 1a Superinterderxla Finscers
Por su parte. en ¢ afo 2020, Ia Junta Directiva del Fondo Nacional del Ahomo SA., mediante
Acverdo 2342 del 26 de diciembre de 2020, adoptd el Manual de "BIENES RECIBIDOS EN
DACION EN PAGO O RESTITUIDOS", en suaniculo 2* idad 3 cargo de
13 Vicepresidencia de Riesgos, de recinir, adminkstrar, y comescializar los bienes recibidos en
cacion en pago parcial o total, (inchuicas Las adjudicaciones) o restituidos - BRDPR

\ F N\ /

O Ewgye 3 inuye o Modtce

Modificacién Manual Bienes Recibidos en
Dacién en Pago o Restituidos

Actual

| 2. MARCO NORMATIVO 2. MARCO NORMATIVO
(. "3, Dirigir y hocer seguimiento ulmawﬂmmmwwvromduum de boy (d "3 Dirigir y hacer seguimiento ol proceso de recepcion, administracidn y comercializacion de los
bienes recibidos en dacion en pago o restituidos”. { bienes recibidos en dackdn en page o restitudos”, (..)

Con fundamento en lo antesior, se hace necesario opedit of presente acuerdo, pars efectos de & Junta Diréctiva en 1a sesion del mes de octiib
alirear of presente Manual de Bienes Recitidas en Dacion de Paga y Restitiidos con ef Manual . o
SIAR vigente y La reclente estructura organizacional de |a sociedad.

e derechos litigiososen donce # Fondo yea o

Todo 1o anteciar, $in peri 10 poeda daponer o Mancal SIAR y i capitulo

XXX de la Choula C nciera de f3 Supedntendencia Finaoclers o Loy
sposiclines ave s moditauen, .

xeribuciones detivadas de (s

3 través de

Con fundamento (e 1o anterion wor netesand Muste ef Manual de Bienes R

acin de Pags y RAstitukdos

Fondo Nacional del Ahorro S.A. - Certificacion Junta Directiva Nro. 1.017 del 28 de octubre de 2025
Pdagina 13 de 15




7.PoLITICAS

722 Polfticas en materia de Administracién de los Inmuebles recibidos como

en pago (Incluidas b mahmm .5 vés de I Gerencla Cobranzas
y BRDPR 3 y

() : )

13 La atribucién para la autorizacién de gastos por administracion y/o mantenimiento
de BRDPR, serdn la siguiente:

{ Gargrte Cotrargas yBROP |
Mator TIciin de gastes de Mayor 3 1 yhasts JOSMMEY | Vicesresidenciade
BN IO YD

wanter ez BROPR Mayer 3 10 SMALY “Sots Disectine

Dacién en Pago o Restituidos
Actual
7. POLIMICAS
7.3 Poiftica en materia de comercalizackn-venta de los blenes recibidos en dacin 7.3 Politic en muteria de comercializackin-venta de los blenes rechidos en deckn
ummm)-mm a través de ln - pago Iss acjudicaciones) o restiusidos administrados & Wevés de b
Gerencla RDPR
(8] (8]
9. Podran hacer oferta de compra de los BROPR los funcionarios de! Fondo Naconal 9. Podrin hacer oferta de compra de los BRDPR los funcionarios del Fondo Nacional
S. del Ahormo SA. sean de planta, contratados a través de
temporales, contratistas o e la hnta a, a5 como también los
ARes afierola) permanente 0 sus parientes dentro dei cuarto grado de
oy g u-ﬂ"k\ de afinidad o primero civil de aquellos, previa y express consanguinidad, segundo de afinidad o primero civil de aquelios, previa y expresa
aorabacion de ts hunta Divectiva de 1a Sociedad Cuando a oferts de’ compra a2probacién de la Junta Directiva de la Sociedad. Cuando la oferta de compra la
presente un miembro de Junta Directiva o su conyuge, compaderofal permanente o presente un miembro de Junta Directiva o su mw.mdpmue
sus panentes dentro del ciado grado de consargunidad, segundo de afivdad o sus parientes dentro del cuarto grado de 2d, segundo de ahnidad o
primero civil, dich miembro deberd apartarse de la decisidn y ansisis que para el primera civil. dicho miembro deberd apartarse de A am y ansiis que para
efecto se someta en |3 respectiva sesion de dicho drgano colegiada efecto se someta en |

3 Ewe

Una vez realizadas las deliberaciones, analisis respectivos, y presentado el punto en la
sesion, se precisé que las atribuciones anteriormente asignadas a la Junta Directiva seran
trasladadas a un comité especializado, complementa indicando que, desde el enfoque de
la politica, se ha definido que los funcionarios de planta que pertenezcan a la Gerencia de
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Cobranzas no participen y que los del Comité si bien tienen acceso a informacion
privilegiada se llevara una ficha que cumpla con los criterios de conflicto de interés.

Decision: “6.5.2. Modificacion Manual BRDPR”: La Junta Directiva aprobé la
Modificacion del Manual BRDPR.

(...)

La presente certificacion se expide con caracter informativo, precisando que el Acta
correspondiente a la sesion ordinaria Nro. 1.017 de la Junta Directiva celebrada el 28 de

octubre de 2025, esta en tramite de aprobacion.

Se expide en Bogota D.C., a los veinte (20) dias del mes de noviembre del afio dos mil
veinticinco (2025).

SANDRA MILENA Firmado digitalmente
or SANDRA MILENA

BURGOS BELTRAN S0Rcos BELTRAN
SANDRA MILENA BURGOS BELTRAN
Secretaria General
Secretaria Junta Directiva
Fondo Nacional del Ahorro S.A.

R

Elaboré: Ricardo Henrique Barrios Martinez - Profesional 04 Secretaria General
Revis6: Claudia Patricia Diaz Melo - Profesional 06 Secretaria Generafjw’_
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