
LA PRESIDENTA DEL FONDO NAC1ONAL DE AHORRO S.A.

CONSIDERANDO:
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En uso de sus facultades legales y en especial las otorgadas por el numeral 17 del articulo
47 de los Estatutos del Fondo National del Ahorro S.A., y

Que el articulo 10.5.2.1.1 del Decreto 2555 de 2010, establece que el Fondo Nacional 
del Ahorro S.A. debera cumplir las instrucciones impartidas por la Superintendencia 
Financiera de Colombia - SFC - sobre la manera de administrar los riesgos implicitos en 
sus actividades.

"Por medio de la cual se adopta el Comite de Bienes recibidos en dacidn de pago, 
restituciones, adjudicacionesy cesiones de derechos litigiosos - Comite BRDPRC en el 

Fondo Nacional del Ahorro S.A y se reglamenta su funcionamiento y alcance "

Que la recuperacion de cartera originada en el Fondo Nacional del Ahorro S.A es una 
actividad intrinsecamente relacionada con su objeto legal, de conformidad con la Ley 
432 de 1998 y por lo tanto debe determinar, dirigir y controlar las acciones tendientes 
para evitar su deterioro y de ser el caso, lograr la recuperacion de las obligaciones de 
contenido dinerario a favor de la entidad.

Que el Fondo Nacional del Ahorro S.A. en cumplimiento a la citada normatividad 
emitida por la Superintendencia Financiera de Colombia, implemento el Manual del 
Sistema Integral de Administracion de Riesgos (S1AR), adoptado mediante Acuerdo 
2534 de 2023 VO -hoy version 17- el cual contiene el Marco de Apetito de Riesgo (MAR), 
las politicas del SIAR, los limites generales de exposicion y concentracion, la estructura 
de gobierno de riesgos, las estrategias para gestionar: (i) los riesgos, (ii) el capital, (iii) 
la liquidez y (iv) los conflictos de interes y su revelation.
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Que el Fondo Nacional del Ahorro S.A. es una Sociedad creada en virtud de) Decreto Ley 
3118 de 1968 como establecimiento publico, reorganizado por la Ley 342 de 1998 en 
empresa industrial y comercial del Estado, y transformado por el Decreto Ley 1962 de 
2023 en sociedad de economia mixta de la Rama Ejecutiva del orden nacional, del tipo 
de las anonimas, organizada como establecimiento de credito, vinculada al Ministerio 
de Hacienda y Credito Publico, y vigilada por la Superintendencia Financiera de 
Colombia, cuyos estatutos fueron aprobadosy formalizados en Escritura Publica 00411 
del 6 de marzo de 2024 de la Notaria 71 del Circulo de Bogota, registrada en la Camara 
de Comercio de Bogota el 21 de marzo de 2024, cuyas reformas se encuentra 
registradas en la Camara de Comercio de Bogota, siendo la ultima reforma y 
consolidacion de los mismos mediante Escritura Publica No. 2639 del 5 de Noviembre 
de 2025 otorgada en la Notaria 17 de Bogota, registrada en la Camara de Comercio de 
Bogota el 19 de noviembre de 2025.
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Que el Manual del Sistema Integral de Riesgos (SIAR) establece diferentes mecanismos 
para la administracion de la cartera estableciendo un nivel de atribuciones en cabeza 
de la Gerencia de Cobranzas y BRDPR, la Vicepresidencia de Operaciones y de la Junta 
Directiva del Fondo Nacional del Ahorro S.A. para efectos de recibir bienes en dacidn 
en pago, restituciones, venta de estos inmuebles y aprobacion de cesiones de derechos 
litigiosos en los procesos en donde el Fondo es parte.
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Articulo Segundo: FUNC1ONES DEL COMITE: El Comite tendra las siguientes funciones 
de conformidad con lo aprobado en el Manual SIAR, asf:

Articulo Primero: OBJETO: Crear el Comite de Bienes recibidos en dacion de pago, 
restituciones, adjudicaciones y cesiones de derechos litigiosos en adelante Comite 
BRDPRC en el Fondo Nacional del Ahorro S.A.

Que, de conformidad con lo anterior, en sesion de Junta Directiva No. 1017 del 28 de 
octubre de 2025, se presento ante dicha instancia la modificacion del Manual del 
Sistema Integral de Administracion de Riesgos - SIAR, respecto a las atribuciones y 
cuantias para efectos de las aprobaciones referidas en precedencia para que las mismas 
estuvieren a cargo de un comite que debera crearse y reglamentarse para esos efectos.

Que de conformidad con el articulo 47 de los Estatutos del Fondo Nacional del Ahorro 
S.A. el (la) presidente de la Sociedad dentro de sus funciones puede Crear y 
organizar los comites, las instancias de coordinacion interna y los grupos internos de 
trabajo que estime necesarias para el cumplimiento de la mision institutional

Que, de acuerdo con lo expuesto, se hace necesario crear el Comite de Bienes recibidos 
en dacion de pago, restituciones, adjudicaciones y cesiones de derechos litigiosos - 
Comite BRDPRC; asi como tambien, definir su alcance, integrantesy reglamentacion en 
el marco de la actual estructura organizational y funcional de la entidad.

"Por medio de la cual se adopta el Comite de Bienes recibidos en dacion de pago, 
restituciones, adjudicacionesy cesiones de derechos litigiosos - Comite BRDPRC en el 

Fondo Nacional del Ahorro S.A y se reglamenta su funcionamiento y alcance "
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Que de conformidad con lo solicitado por la Junta Directiva en sesion ordinaria No. 
1.013 del 25 de junio de 2025, se solicito revisar y replantear las competencias del 
maximo organo de administracion del Fondo Nacional del Ahorro S.A, en el sentido de 
ajustar las atribuciones decisorias para efectos de las aprobaciones(i) la restitucion 
voluntaria de Activos de Leasing Habitacional familiar y no familiar, (ii) los bienes 
recibidos en dacion de pago y adjudicacion, (iii) venta de bienes recibidos en dacion en 
pago, adjudicados o restituidos (BRDPR) (iv) cesion de derechos litigiosos en los 
procesos en los cuales el Fondo sea parte.
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1. Aprobar o improbar, las solicitudes o tramites de restitucion voluntaria de 
Activos de Leasing Habitacional familiar y no familiar cuando el saldo del capital 
del credito supere en mas de un 10% y hasta el 30% el valor avaluo comercial 
vigente al momento de analizar la solicitud.

2. Autorizar asumir pasivos a los contratos de leasing , por monto mayor a 10 
SMLMV antes de IVA
Aprobar o improbar bienes recibidos en dacion de pago y adjudicacion cuando 
el saldo del capital del credito supere en mas de un 10% y hasta el 30% al valor 
del avaluo comercial vigente al momento de analizar la solicitud.

4. Aprobar o improbar asumir gastos en daciones Mayor a 10 SMLMV antes de IVA
5. Autorizar gastos de administration y/o mantenimiento BRDPR Mayor a 10 

SMLMV antes de IVA.
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Paragrafo primero: Para efectos de aquellos asuntos que se sometan para analisis, 
recomendacion y/o decision del Comite BRDPRC del Fondo National del Ahorro S.A. el 
Gerente de Cobranzas y BRDPR debera presentar, en la sesion respectiva, el analisis y 
posicion propia que sobre el particular corresponda.

Paragrafo segundo: Los asuntos relacionados con la recuperacion de cartera de Credito 
Constructor no seran competencia del Comite BRDPRC, habida cuenta que dichos 
asuntos corresponden, conforme lo definido en el Manual del Sistema integral de 
administracion de Riesgos - S1AR, a la esfera del Comite Nacional de Credito Constructor, 
al Comite de Riesgos y a la Junta Directiva.

Paragrafo tercero: De conformidad con lo dispuesto en el Manual SIAR, no podran 
hacer oferta de compra de los BRDPR los funcionarios del Fondo Nacional del Ahorro 
S.A., scan de planta, contratados a traves de empresas de servicios temporales, 
contratistas o colaboradores que pertenezcan o tengan relation con la Gerencia de 
Cobranzas y BRDPR, asi como tampoco los conyuges, companero(a) permanente o sus 
parientes dentro del cuarto grado de consanguinidad, segundo de afinidad o primero 
civil de aquellos.
Cuando la oferta de compra la presente un miembro del Comite BRDPRC o su conyuge, 
companero(a) permanente o sus parientes dentro del cuarto grado de consanguinidad, 
segundo de afinidad o primero civil, dicho miembro debera apartarse de la decision y 
analisis que para el efecto se someta en la respectiva sesion de dicho organo colegiado.
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"Por medio de la dial se adopta el Comite de Bienes recibidos en dacion de pago, 
restituciones, adjudicacionesy cesiones de derechos litigiosos - Comite BRDPRC en el 

Fondo Nacional del Ahorro S.A y se reglamenta su funcionamiento y alcance "

6. Aprobar o improbar ofertas de compra con descuento superior a un 10% y hasta 
el 30% sobre el valor del avaluo comercial vigente al momento de analizar la 
solicitud.

7. Aprobar o improbar ofertas de compra de proveedores y funcionarios (planta, 
contratados a traves de empresas de servicios temporales, contratistas o 
colaboradores), diferentes a aquellos que pertenezcan o tengan relation con la 
Gerencia de Cobranzas y BRDPR, y sus conyuges, companero(a) permanente o 
sus parientes dentro del cuarto grado de consanguinidad, segundo de afinidad o 
primero civil de aquellos, sin importar la cuantia.

8. Aprobar o improbar las cesiones de derechos litigiosos con monto superior a cien 
millones de pesos antes de IVA.

9. Recibir informes que le presente la Vicepresidencia de Operacionesy/o la Gerencia 
de Cobranzas y BRDPR respecto de las operaciones atras referidas y enmarcadas 
dentro de sus atribuciones; con el fin de conocer de manera oportuna cualquier 
situacion que frente a dicha gestion pueda presentarse y generar las 
recomendaciones que resulten pertinentes; todo de conformidad con las 
atribuciones aqui definidas.

10. Aprobar las actas que de cada sesion se levanten.
11. Las demas asignadas por el presidente del Fondo Nacional del Ahorro S.A. o por 

el propio comite, siempre y cuando, guarden relation y no contrarien lo dispuesto 
por la Junta Directiva, las politicas internas y las funciones propias de cada 
dependencia.
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Paragrafo cuarto: Para el ejercicio de sus funciones del Comite debe contar con la 
presentacion, sustento y estudio por parte del Gerente de Cobranzas y BRDPR, el cual
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Con voz y voto:

Con voz, pero sin voto:

i
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Articulo Tercero: CONFORMAC1ON DEL COMITE: El Comite BRDPRC estara integrado 
por los siguientes cargos:

Articulo Cuarto: DELEGAC1ON DEL PRESIDENTE: El presidente del Fondo National 
del Ahorro S.A. podra delegar su asistencia a las sesiones del Comite. Los demas 
miembros del Comite no podran delegar su asistencia ni representation.

debe estar bajo los parametros establecidos en cada mecanismo (dacion, restitucion, 
venta) por el Manual del sistema de administration de riesgo de credito del SIAR y el 
Manual de bienes recibidos en dacion en pago o restituidos.

"Por medio de la cual se adopta el Comite de Bienes recibidos en dacion de pago, 
restituciones, adjudicacionesy cesiones de derechos litigiosos - Comite BRDPRC en el 

Fondo Nacional del Ahorro S.A y se reglamenta su funcionamiento y alcance "

1. El presidente o su delegado
2. El vicepresidente Financiero o quien formalmente haga sus veces
3. El vicepresidente Empresarial o quien formalmente haga sus veces
4. El vicepresidente de Operaciones o quien formalmente haga sus veces
5. El vicepresidente juridico o quien formalmente haga sus veces

6. El vicepresidente de Riesgos o quien formalmente haga sus veces
7. El Jefe de la Oficina de Control Interno o quien formalmente haga sus veces
8. El Gerente de Cobranzas y BRDPR o quien formalmente haga sus veces

Portal web: wm. fna.gov.co
Facebook: www.facctook.corn/FNAColonibia
Twitter <a>FNAahorro 
contaaenos@fna gov.co

Paragrafo: El presidente o su delegado fungira como presidente del Comite y en caso de 
ausencia de este, el vicepresidente financiero asumira dicho rol para la sesion especffica 
que corresponda. En caso de ausencia de ambos, el Comite, en el seno de la respectiva 
sesion, designara un presidente para efecto de llevarla a cabo.
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Articulo Quinto: PARTICIPACION DE LOS INVITADOS OCASIONALES: Podran ser 
invitados a las sesiones del Comite los gerentes o lideres de areas tematicas, cuando su 
participation sea pertinente para el tratamiento de los asuntos en agenda. Estos 
invitados podran intervenir con voz, pero no tendran derecho a voto en las decisiones 
del Comite.

Articulo Sexto: SECRETARIO TECNICO DEL COMITE Y SUS FUNCIONES: El Comite 
tendra un secretario tecnico que sera el Gerente de Cobranzas y BRDPR. Sus funciones 
seran las siguientes:

1. Convocar a necesidad las sesiones del Comite.
2. Preparar y enviar la agenda y de ser pertinente, acompanarla con los documentos 

necesarios para las sesiones, segun los temas a desarrollar.
3. Levantar y conservar el acta de cada sesion, garantizando la precision de los 

acuerdos y decisiones.
4. Realizar seguimiento al cumplimiento de los compromisos adoptados por el 

Comite y reportar su avance.

Sede principal
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Las recomendaciones generadas y las decisiones adoptadas en el seno del comite se 
entenderan efectivas desde el momento en que el organo colegiado las adopte.

Articulo Octavo: PERIOD1CIDAD DE LAS REUN1ONES: El Comite se reunira a necesidad 
y de conformidad con lo que la operacion demande, previa convocatoria realizada por el 
secretario tecnico.

Paragrafo: El Comite podra celebrar sesiones de forma presencial o virtual con las 
herramientas disponibles en la Entidad y en caso de hacerlo de manera no presencial, se 
debera garantizar siempre que sus integrantes puedan deliberar y decidir mediante 
comunicacion simultanea o sucesiva y de manera inmediata, dentro del plazo que para el 
efecto se establezca en la respectiva citacion.

Los documentos conocidos por el Comite que sean sustento de sus recomendaciones y 
decisiones, deberan formar parte integral de las actas, por lo cual, en caso de no ser 
transcritos deberan adjuntarse como anexos de estas.

Cada acta debera estar acompanada, como anexo a la misma, del listado de asistencia de 
sus integrantes, en cada sesion.

Punto de atencion principal - Correspondencia
Calle 12 No. 65-11
Puente Aranda. Bogota - Colombia
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Dichas actas deberan ser firmados por el secretario del Comite y el presidente del comite 
o de la sesion respectiva, segun corresponda, y se identificaran con numeros consecutivos 
para cada ano calendario e indicara la fecba de la sesion a que se refiere.

Articulo Noveno: ACTAS: Las deliberaciones y recomendaciones que se generen en el 
seno del Comite constaran en las respectivas actas, las cuales seran elaboradas por su 
secretario tecnico y se remitiran previamente a cada uno de los miembros para su 
respectiva revision y aprobacion, junto con el material correspondiente a dicha sesion.

Paragrafo: Al momento de la apertura de cada sesion y de forma previa al inicio de esta, 
se debera realizar por parte de todos los asistentes, la manifestacion y/o declaracion 
respecto a si existen o no impedimentos y conflicto de Interes respecto de los puntos a 
tratar.

I

Articulo Septimo: QUORUM. El Comite BRDPRC sesionara y deliberara con la mayoria 
absoluta de sus integrantes, esto es, habra quorum con la mitad mas uno de los integrantes 
del Comite.

"Por medio de la cual se adopta el Comite de Bienes recibidos en dacidn de pago, 
restituciones, adjudicacionesy cesiones de derechos litigiosos - Comite BRDPRC en el 

Rondo Nacional del Ahorro S.A y se reglamenta su funcionamiento y alcance "

5. Facilitar la comunicacion y el flujo de informacion entre los miembros del Comite 
y otras areas de la Sociedad.

6. Una vez aprobadas por el Comite, suscribir junto con el presidente del mismo, las 
actas de las reuniones.

7. Generar, cuando se le solicite, los extractos o certificaciones respecto de las 
recomendaciones y decisiones que se hayan adoptado en el seno del Comite.

ajustes. Si transcurridos ocho (8) dias babiles desde
Sede principal
Cra. 65 No. 11 - 83 Puente Aranda. Bogota
Telefono: 601 307 7070
Linea gratuita: 01 8000 52 7070
Linea de legaltzacion: 01 8000 12 3362

Paragrafo: El borrador de las actas se enviara por parte del secretario, via correo 
electronico, a los integrantes del comite con el fin de recibir sus recomendaciones o 

su envio, sin que nadie se haya
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pronunciado, el secretario tecnico procedera con el envio de la misma al momento de 
convocar la sesion inmediatamente siguiente, con el fin de que, en el seno del Comite, 
sea aprobada y pueda procederse con su impresion y firma. Posteriormente, remitira, 
junto con sus anexos, el acta final suscrita por el y el presidente del comite o aquel que 
haya asumido dicha calidad durante la sesion respectiva, a los integrantes del comite 
como constancia de lo tratado en cada sesion

Arti'culo Decimo: ALCANCE DEL COMITE: Las funciones del Comite se asumiran y 
lievaran a cabo, sin perjuicio de las funciones y responsabilidades propias de cada una 
de las dependencias que lo conforman.

Articulo Decimo Primero: VIGENCIA Y DEROGATORIA: La presente resolucion rige a 
partir de la fecha de su publication y deroga las demas disposiciones que le sean 
contrarias.

"Por medio de la dial se adopta el Comite de Bienes recibidos en dacidn de pago, 
restituciones, adjudicacionesy cesiones de derechos litigiosos - Comite BRDPRC en el 

Rondo Nacional del Ahorro S.A y se reglamenta su funcionamiento y alcance "

Sede principal
Cra. 65 No. 11 - 83 Puente Aranda. Bogota - Colombia
Telefono: 601 307 7070
Unea gratuita: 01 8000 52 7070
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HACE COMSTAR:

6. APROBACIONES

(...)

6.5. Atribuciones Junta Directiva BRDPR

Competencia de la Junta

En materia de administration y control de riesgos:

Recomendado en sesion 242 del Comite de Riesgos.

Compromiso Junta Directiva sesion ordinaria Nro. 1,013 del 25 de junio de 2025

Que en sesion ordinaria Nro. 1.017 de la Junta Directiva del Fondo Nacional del Ahorro 
S.A. realizada el 28 de octubre de 2025 se presentaron, como puntos del orden del dia de 
la mencionada sesion, los temas que se relacionan a continuacion:

La Presidente del Fondo, inicio su intervencion abordando la solicitud previamente elevada 
a la Junta Directiva respecto a la necesidad de unificar las funciones y criterios aplicables 
a la venta de los Bienes Recibidos en Dacion de Pago, Adjudicados o Restituidos 
(BRDPR). El objetivo de esta propuesta es evitar diversas interpretaciones en relacion con 
los porcentajes de venta (10%, 15%, 20%) y establecer un marco unico de actuacibn.

Da inicio la Dra. Gloria Esperanza Chavez presento el avance en el cumplimiento de los 
compromisos adquiridos, destacando los siguientes aspectos:

LA SUSCRITA SECRETARIA GENERAL DEL FONDO NACIONAL DEL 
AHORRO S.A., EN SU CALIDAD DE SECRETARIA DE LA JUNTA DIRECTIVA

Reglamento de la Junta 
Directiva

2. Aprobar la politico y los manuales de riesgos. asegurar la efectividad de los sistemas de 
control Memo ygestion de riesgos. induyendo la aprobadon de la Politico de generation y 
remision de informes sobre el sistcma de control Memo, de conformidad con las 
instrucciones de la Superintendenda Financiera de Colombia.

Fondo Nacional del Ahorro S.A. - Certificacion Junta Directiva Nro. 1.017 del 28 de octubre de 2025 
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6.4.1.6. recuperacion de cartera

Actuates atribuciones de la Junta Directiva

Ce4«6a de Derecho* LiticxMO*Restitudon VotunUru de Activot Le»n* (UitMional

.puam.
DUde t 0 huu S 20.000.000de Cotnnns y 8KDPR

>Vep»'^»dencia de Operaooneo Jude t 20.000.001 hast* S 100.000.000SoKUMM mtKOooMOn*

jumOitaa >un<a Di/utiva

MalSUlv

VenU de biene* recibado* en dacMn en pogo, at^udkado* o re*litu>do* (BRDPR)Biene* redbido* en Daddn en pago y AdfudkacMn

AT BIBIK KINDecision DfSKldWATCBUCIQe CUAWTIA

Ck Caaarcai r BKP
Oferta igual o superior al avaluo

re or Oparacooe*
acrccar dacion** m pace

Arta&Ktoa

Junta Direct ira

Incluye o Modifica□Exduye□

Fondo Nacional del Ahorro S.A. - Certificacion Junta Directiva Nro. 1.017 del 28 de octubre de 2025
Pdgina 2 de 15

40»CCM wnt G*5t®» •" 
OKKIW*

AprcbM o'crtjs de compra

■utxxa/ car^ar a to»
cor«at0«0ti»M«v

Cualquier monto por endma de las antenwes 
.r aia

Jj,:-1/10 S1WLV

W3MMUV

La dra. Gloria Chavez presento la definicidn del Manual SIAR, exponiendo de manera 
detallando las atribuciones que se venian aplicando previamente en los distintos niveles 
de las gerencias, Vicepresidencia y como estan en este momento a nivel de Junta 
Directiva:

6.5.1. Modificacion Manual del Sistema Integral de Administracion de 
Riesgos- SIAR

Nota: Este comite no conoceria ni aprobaria aqueflas operaciones que involucren obligaciones del segmento 
Credito Constructor, las cuales. por dtsposkion del Manual Integrado de Gestion de Riesgos - SIAR, son 
competenda del Comite Nacional de Credito.

En virtud de Io solicitado y de cara a dotar a la administracion de las facultades necesarias para asumir las 
atribuciones, que por disposkion del Manual SIAR, hoy en dia se encuentra en cabeza de la Junta Directiva, se 
considero pertinente someter a aprobacion del maximo organo de administracion la creacion de un Comite de 
Bienes Recibidos en Dodon de Pago, Restitudones, Adjudicadones y Cedones de derechos litigiosos - Comite 
BRDPRC. como instanda decisoria respecto de las solicitudes o tramites, reladonadas con:
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La restitudon voluntaria de Activos de Leasing Habitadonal familiar y no familiar y gastos, 
Los bienes redbidos en dacidn de pago y adjudication y gastos.

(iii) La venta de bienes recibidos en dacidn en pago. adjudkados o restituidos (BRDPR) y
(iv) La cesidn de derechos litigiosos en donde el Fondo sea parte.
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6.4.1.6 Recuperacion de cartera

A continuacidn, la dra. Gloria Chevez presentd las propuestas de la modificacion:
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Seguidamente, la dra. Gloria Chevez presenta la propuesta de la modificacion del Manual 
SIAR, en el cual se mantienen los alcances actualmente asignados a la Gerencia y a la 
Vicepresidencia de Operaciones. Asimismo, se planted trasladar las atribuciones que hasta 
ahora corresponden a la Junta Directiva hacia un comite especializado. Este Comite 
contara con reglamento propio y con funciones claramente definidas. Su conformacidn 
estara integrada por cinco (5) miembros principales y dos (2) miembros con voz, pero sin 
voto (estos ultimos, asignados a la Vicepresidencia de Riesgos y a la Jefatura de la Oficina 
de Control Interno.
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Actual Propuesta

Aprobrr asunsr psus en 
dxkrsK

*o<on« 
dacxMnen

s-W>

Vk«rrt543encace
Ormciones

otorta* 
<ian>a

AprotM* 
awnwgaslos 
endac tones

Nod: No poor an lucei olerta Oe compra de lo» tIRDPR lot tuncbramn del Fondo Nauorul dll 
Ahorro SA. scan de plants, conUatadoi a tints at mpttSM de renntios lemporaies 
conuaUass o iciaOoradcrcs que pertene.'ian o tenjan relation con la GercncU dr: Cobranras r 
BKDPK. ad como tampoco kx cdnvvges. i.mruH.'rota) perrnanenle o US pailente. deniro dd 
cnarlo pado de conwrigulnidad, wgundo de armload o prlnrero iM de wiwilos.

Ger enle CoarwasyBItOPU
VKeprc.ideniedeOperxiones

Cwrdo raldo *« aptd 
crMto sn Wsior d udor 
aualuo tony cial riteett 
Cwnfcr sakfo <H octal 
crMco sea ifuai o superior al 
valor avafo corserdal rifenu 
eastasnlCSi_______________
Cuardo ri saido dri octal 
c-edko srce-ior al ralor avaluo 
ccmerdal ripente eeooes ce 
ialC%____________________
HaaalSMlV______________
Mayor lyhasuMSMMLV

Grreirte Caxanaas v BWDP 
Vcrpresdertede 

______ Ovtncimts______  
? -‘-i: .■■

Cuando soldo del octal del 
crddUo sea utual o inferior al valor 

i avaluo conercxal visente .1 
memento de malizar bwMkitud 
Gundo d uido de capttai del 

cr^Mo sea superior ua It • 
Al valor dei avaiuo comertMl 
vttpnte J memento de xulixar b 
soitdiud______________________
Cuando saido dd capital de’ 
crMkosupet1 cn m.mlcun lOisy 
lusu d al valor d:i avaluo 
comrrcial whence a( momerto d* 
aruli/.v la sotidtud_____________
Hastaun iSMU»tV ar.tr. de ''VA___
Mayor a txi 1 SMLMV y ha«a 10 
SKMVamftdefVA____________
Mayor a 10SMU4V. nti s de IVA

Otwta unltn* wtve
av*M coaarcM

Comn£ de Bioncs rcc2M<x cn d-o6n de 
pogo, fvstitiiooncs. adjudtCiKiana y 
cesioncs de derechos litigA»os - Comrtt 
UKDPRC

Comito de Bierw. iccilados en daocn de 
pajo. reJIittKiOflC*. .Mf;iMficacicin« y 
clones de dereden ComrtC
BRDPRC,

CHrfrUf QyCraryya, ggQP

Opcradcam
OantacondnomKo .■uu'MBi.
hMt- il Xr* -i .j«r i*e< mj«uo
cowoaixpmce ■rr,t<i..(....

Ctfnta «► B«>ei m
<k rmieKCnet 

4d..pRxionr» v ivjxn <k 
flMtxtw. Ilbjcto-. Gimitc 
BflDFfiC.

fnas^

Ci^U i r. > ' f
Oferta hasta un XT< d« 
descuento sobr« m>U3 
y
CX«rta con dvscMmo d* 
de 10% avaiuo comtrtial
■ i-^___________________
OCeta de «tfxknarlos y 
provetdem del F NA cuaioiMr 
cur-ru

Otarta dr p-medem y iwKMfWbM 
(u(M4 uvtfrM«£« a UwMde
dv Mr«iuoc temcEr»ct. <Or<i»i,.tM a 
suMCor.uSxr*; dr.-rt’Mcs a «Mff
nentnexan o u««x* »w> U
Gervncka dr CoMam » MOPR v nn 
CO-7AWF1 <cnp< 'irurvWr O UK 
puMmtfn drftt’O i>i luartn ?:•» O 

urgunto dr mCVwIM n 
piieBFQ tM * «MAcs. M» weicrUr U



C«sl6n dt DarachM LMfioioi Casite da DaradxH Udfioaot

J k
□

1. Oficializacion de la creacion del comite a traves de la Resolucion (Funciones y, responsabilidades).

4. Fortalecer el proceso de Gestidn de Cobranza en todas sus etapas.

5. Gestionar los proceso impactados en el comite bajo los lineamientos normativos de la SFC y MAR de la Entidad.

Actual Propuesta
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Asi mismo se propuso una excepcion en relacion con la venta de inmuebles: los integrantes 
de la Gerencia de Cobranzas y BRDPR, asi como sus familiares, no podran presentar 
ofertas sobre los bienes.

Desde la Vicepresidencia de Riesgos, el dr. Leonardo Rodriguez presento cinco 
recomendaciones clave:

Creacion Comite de Bienes Recibidos en Dacion de Paso, Restituciones, Adjudicaciones y Cesiones de 
Derechos Litisiosos - Comite BRDPRC
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2. Para soportar las deliberaciones del comite se debe contar con una Ficha Tecnica o Herramienta de decision, que contenga 
elementos cualitativos y cuantitativos que soporten las decisiones objetiva y tecnicamente.

3. Realizar las actualizaciones de procesos y matrices de riesgos que impactan el nuevo esquema de atribuciones y 
responsabilidades del comite.
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Riesgos blAR. de contorraidad con los sigraentes nrveles de atrJxrcrdn
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Nivel de atribucion del Comite

4.

NOTA: En ningun caso se realizaran operadones por debajo del avaluo catastral del inrnuebles.

Conformacidn

La Secretaria Tecnica de la Junta Directiva somete a consideracion el punto 6.5.1, 
correspondiente a las modificaciones al Manual SIAR, y los miembros de la Junta Directiva 
aprueban por unanimidad el punto con las observaciones realizadas.

Paragrafo primero: El presidente del comite o su delegado, fungira como presidente del Comite y en 
caso de ausencia de 6ste, el vicepresidente financiero asumira dicho rol para la sesidn especifica que 
corresponda. En caso de ausencia de ambos, el Comity, en el seno de la respectiva sesidn, designar^ un 
presidente para efecto de llevarla a cabo.

Con voz y voto:
1. El presidente o su delegado
2. El vicepresidente Financiero o quien formalmente haga sus veces
3. El vicepresidente Empresarial o quien formalmente haga sus veces
4. El vicepresidente de Operaciones o quien formalmente haga sus veces
5. El vicepresidente jun'dico o quien formalmente haga sus veces

Con voz pero sin voto:
6. El vicepresidente de Riesgos o quien formalmente haga sus veces
7. El Jefe de la Oficina de Control Intemo o quien formalmente haga sus veces
8. El Gerente de Cobranzas y BRDPR o quien formalmente haga sus veces
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3. La venta de bienes recibidos en dacion en pago, adjudicados o restituidos (BRDPR)
(i) Gerente: Hasta el valor del avaluo comercial.
(ii) Vp. de operaciones: Hasta el 10% del valor del avaluo comercial.
(iii) Comite BRDPRC: A partir del 10% hasta el 30% sobre el valor del avaluo comercial.

1. Restitucidn voluntaria de Activos de Leasing Habftacional:
(i) Gerente: Hasta el valor del avaluo comercial.
(ii) Vp. de operaciones: Hasta el 10% del valor del avaluo comercial.
(iii) Comite BRDPRC: A partir del 10% hasta el 30% sobre el valor del avaluo comercial.

La cesion de derechos litigiosos en donde el Fondo sea parte.
(i) Gerente: De $0 hasta $20,000,000 antes de IVA
(ii) Vp. de operaciones: De $20,000,001 hasta $100,000,000 antes de IVA
(iii) Comite BRDPRC: Cualquier monto por encima de las anteriores instancias.

2. Los bienes recibidos en dacidn de pago y adjudication:
(i) Gerente: Hasta el valor del avaluo comercial.
(ii) Vp. de operaciones: Hasta el 10% del valor del avaluo comercial.
(iii) Comite BRDPRC A partir del 10% hasta el 30% sobre el valor del avaluo comercial.
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Decision:

6.5.2. Modificacion Manual BRDPR

Modificacion Manual Bienes Recibidos en Dacion en Pago o Restituidos
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Modificacion Manual Bienes Recibidos en Dacion en Pago o Restituidos
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Actual Propuesta

Actual Propuesta
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“6.5.1. Modificacion Manual del Sistema Integral de Administracion de 
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INAL

Comite. Organo encargado de aprobar las ofertas de venta de bienes.

IBanco Caja Social Comite. Organo encargado de aprobar las ofertas de venta de bienes.

Funciones generales del Comite

?!■.Banco Caja Social

Banco de Bogota

T D/\VM£l\ID/\

Banco de Bogota

Banco de Bogota

T DAVIVICNDA

El Comitg decide si la dacidn en pa go y/o restitucidn se recibe para 
extinguir total o parcialmente la obligacidn.

El Comite aprueba aquellas ofertas de venta de activos siempre y 
cuando se cumpla con el procedimiento y politica vigente.

El Comite estudia con base en criterios tecnicos y objetivos. la 
conveniencia de aceptar o no la dacidn en pago y/o restitucidn

Comite de normalizadones. El comity encargado de aprobar las soficitudes de 
restitucidn de activos.

Bancoomeva
Nos fadffta ia vkia
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Banco de Oct idente

Comite Nadonal de Bienes Recibidos en Daddn en Pago y/o adjucficaciones. El 
cual se encarga de aprobar las solicitudes de daddn en pago 
(adjudcackxies) y venta de bienes.

Atribuciones para la aprobacion de solicitudes de dacion en paqo, restitucidn y venta de 
activos

r Bancoomeva
Nosbo&ulavida

^Bancoomeva
Nos faotrta la vida

'^Bancoomeva
Nos faabta la vsda



Modificacion Manual del Sistema Integral de Administracion de Riesqos-SIAR

6.4.1.6. Recuperacion de cartera

^Wud6n Vohntarte d« Activos Laohg HabHadonal Cmbn d« D«r»chot LM^oaoa

.fl**™.

DewJ* $ 0 » 2'iXKX) DOO

x»: M evutxon AcvprciaJancU OpM^ocw* Dnd« t 20 000.001 K/O* S 1OODOO OOO

Bhn«a rodbldoa an Daddo an paco y AcQudkaddo Vanta da btanaa radbidoa an daddn an pago, adjudkadoa o raatttuldoa(BRDPR)

oecmoa QtMcaOai ax—uadiCUAMT1A
Cum.:: IM) MapUrta-, Maaihna Gte Caoaaua • 6W7* Of art* iguai o aopanor d

. »■ oa OpacaaMwa•traur OMMnas •• pajo

lja*Di»Cua

MMtUDvectnra

Niveies de Atribudon del Comite
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Actuates atribuciones de la Junta Directiva
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Ofaoa n*r.* iOS ae daao^-nc ao©ra avatuo 
comerud «>aerKa
Okaton oe mas oe 10i w»brr el
aiduocomarcid vigenie
Otana do funaotMOoi o proweedcroa de* FM.

Ma j i , nasu TJ SUUi, 
Maaitfluuit

1. Rtttttuddn voluntary de Activos de Leasing Habitadonal familiar y no familiar
(i) Gerente: Hasta el valor del avaluo comercial.
(ii) Vp. de operaciones: Haifa el 10% del valor del avaluo comercial.
(iii) Comite: A partir del 10% hasta el 30% sobre el valor de! avakjd comercial

2. Los blenes redHdos en dadon de pago y adjucScacidn:
(i) Gerente: Hasta el valor del avaluo comercial.
(ii) Vp. de operaciones: Hasta el 10% del valor del avaluo comercial
(iii) Comite: A partir del 10% hasta el 30% sobre el valor del avaluo comercial.

3. La venta de bienes recibidos en dacion en pago, adjudicados o restftuidos (BRDPR)
(i) Gerente: Hasta el valor del avaluo comerdal.
(ii) Vp. de operaciones: Hasta el 10% del valor del avaluo comerdal.
(iii) Comite: A partir del 10 hasta el 30% sobre d valor dd avaluo comercial.

4. La cesldn de derechos litigiosos en donde el Fondo sea parte.
(i) Gerente: De $0 hasta $20 miRones.
(ii) Vp. de operaciones: De $20 a $100 miRones
(iii) Comite: Mas de $100 millones.

En nlngun case se reallzarln operaclones por debajo dd avaluo catastral dd Inmueble.

fnas^



6A.1.6. Recuperadon de cartera

taWucUo Vsbrtart* ife AcOna HMtodand
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6.4.I.6. Recuperadon de cartera

Btama racMdo* an Dadta an pw»y Ad^kadta ■mwmftMKK DedtaOTpwBy AMadta

t J Li

Las MribiKionet para recfcir y dedd* at err a de la propunta de dac*6n en pago serinI as athbiKicnri pjfj reoory d*<xJ r acerca de la propueslade (JxiOr en pago ie*4n

. k
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PropuestaActual

Actual Propuesta

•setizjsaJSJSSSL

las atriiudonesi 
no famifar serin I

c-xemsra

Las atnbunones pxa der id* sob'e las resntudorcs de leawnir habitadcoal familiar y 
no famif a» serin las uicuicnfes. previoal anl tsis costo benef<k> para cada solicitud

para decldr sobrr las rrstHudones de leasing habltac ior* familiar » 
las siguientes. prevto M anliisis co«o benehcro para cada sofcdtud:

fnas^
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6.4.1.6. Recuperadon de cartera

Vvrt.d.bhnoredbUM. dtdta «n |»(o.MlX>dlc»l<»o >»rtRuldo.(B«DI>RJ Writ* d« Mm odbldo* an dadto an pm°. a4udlcadoao raatHuMoa (BROHV M

(-J Lift atnbuoones para decidtr sobre las otertas de compra serin las sigiientes

las atnbuaones para deeldrr sobre las olertas de compra serin Us srgurenles ■ aau

*>X3O>*CI»rP

I —— t <1 HB

□ I'ufan «c

6.4.I.6. Recuperadon de cartera

CaaMo da Darachoa LMpoaoa Caalta da Daradsoa UMoaoa

14 (.4

> —^..aasra
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Actual Propuesta

Actual Propuesta

Ottru WKiMXlOl T 
iron en nuk tu»»n

Vdoam^racA
Osaracooei

O'M'tjQaaflMMUttMOMBr

4. la cesiin de dwecKn litigiofos IndN’idudl aphza parj urtera vtgente calificada en £ 
y ca^tigada, la vaoraddn de U ol«U wbre U ot4igaodn ob)cto de ceuon individual, 
reaiuari de xuerdo con lat pottkas de recuperaddn de cartera eiUtolcodas en cl 
mifi-rj 6 4 1A Recuperai a r dr cartera. de con/ornwiad con kM vguicntw r»*etes 
de air bucldn

Otena haoa Hft fir 
dMCMBMa Mt>« wtaio 
crinwdBhifi— 
OUmcMMuMCk m 
«t J0% a.a<w nwrtU

4. La ewidn de derecho* lit^rows individuii aplxa para cartera vigente calificada en 
E y castigada. a valoracron de la oferta *obre la oblrgacidn oojeto de cesidn 
md.vHluai. se de acuecdo con las poutcas de rccuperacAn de cartera 
establecidM en d numerai !An ul iv.-'ai dd Sni-rw . . Ar ■nirrt-a.-.i-i de

. . s • A . de confornwlad con lo» sfguienUs nrvelM de atrtbucidn:

fnas^

Not* ‘to padran h*r» oferta dn wwrpra de Io: B«)PR io» havionados de' fondo Naciond del 
Ahono SA. ton dr pant* <:ontrx*tos a t-wes > *n»»rws «k lervkjos Irrrpotaim. 
cor-iXb’os ocoial)or*»j’i-i que prnreezcan otengan retain con la Gerrrrla de Coixannas y 
BRDPR. **J anno twpoco los cdo-uxr < conw-r'erj-i pmnanrrdr o sui oanc'Ue' de-e'o del 
cuarto r>*3 de cotsepatdo <y ifwbd a primes civil A- »ir-los.



Recomendadones Vp. Riesgos

3.

5.

Conformaddn

Modificacion Manual Bienes Recibidos en Dacion en Pago o restituidos

Creacidn Comite de Bienes Recibidos en Dacidn de Paso, Restftuciones, Adjudicaciones y Cesloncs de 
Derechos Litigiosos - Comitd BRDPRC

Con voz y voto:
1. El presidente o su detegado
2. El vicepresidente Financiero o quien formalmente haga sus veces
3. El vicepresidente Empresarial o quien formalmente haga sus veces
4. El vicepresidente de Operaciones o quien formalmente haga sus veces
5. El vicepresidente juridico o quien formalmente haga sus veces

Con voz pero sin voto:
6. El vicepresidente de Riesgos o quien formalmente haga sus veces
7. El Jefe de la Oficina de Control Intemo o quien formalmente haga sus veces
8. El Gerente de Cobranzas y BRDPR o quien formalmente haga sus veces
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t OfKiafi^adon de la creaddn del comite a traves de la Resoluddn (Fundones y. responsabilidades).

Z Para soportar las dciiberaciones dd comite se debe conlar con una Acha Tecnlca o Herramienta de decision, que contenga 
etementos cuaitativos y cuantitativos que soporten las decisiones objetiva y tecnkamerrte.

Realizar las actualizadones de procesos v matrices de riesgos que impactan el nucvo esquema de atribuciones y 
responsabilidades del comi tri.

4. Fortalccer el proceso de Gestidn de Cobranza en todas sus etapas.

Gestionar los proceso impactados en el comrtri bajo los Sneamientos normativos de la SFC y MAR de la Entidad.

fnas^

------- Paragrafo primero: El presidente del comite o su delegado. fungira como presidente del Comite y en 
caso de ausencia de este, el vicepresidente financiero asumirS dicho rol para la sesion especifica que 

■bJ corresponds. En caso de ausencia de ambos, d Comite, en el seno de la respectiva sesion. designara un
I presidente para efecto de llevaria a cabo.



2. MARCO NO RMATTVO 2. MARCO NORMATTVO

□few ■nUxyvQMjM..

1
Z MARCO NORMATTVO X MARCO NORMATTVO

O
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Actual Propuesta

Tv
J

Actual Propuesta

Con funchmerto cn Io jrx«n<x. m Twee nnrMtio nonht cl pnner.ir xuenta. fun ef«to» de 
Jknear H pretentr Munujl de Biene* Rr<4»do* cn O*.on de P<a y Rcintudos con d Manual 
SIAR vigerle v U .-Ecieme MlnxtuM o»»jr».-Klo«ui de la mxIcOaI

7 hr^rwncs tn muebles Lcm enOdadc* '"enciooodai en d 'lumerul antenor poardn tetibit t<nei 
muetJei tn doc^n en pofo con ui/todn a to prtvhlo en to tetra b de *i otoda noma, (wwndo to 
obftgoddn de enoftnarios en kn tffminos prevntos para bi btones tonuxotos (../*

K»do lo anlerof. i^npentaao co Io cue 
XXXI de la CMtuUr Conrath

Modification Manual Bienes Recibidos en 
Dodon en Pago o Restituidos

Modificaddn Manual Bienes Recibidos en 
Da cion en Pago o Restituidos

(..J 1 nir«<f y hoca xciutnwenco al procew de recepcon. oammtnxbn y comerdoOiadOn de fas 
btono reciudoi en dacidn en pago o mntUBtoi*. J

Mi tnsmo, eiubiece que lo recepadn de btenes »ecto«k>j en pogo (MDFS, debe erfenderse 
newpfc como ur 'neconomo exceptional para recuperat unot recurtoi que nenen to wxocton 
print vol de ur coiocadGi a odmin.-fUodas de ocuerda con la ocpndod reftodo de tos 
eiUNecanientM de crMto y to» nxiedcdCT de itrvKvs bnancitfOi » que, per lol molivo, tofcs toenes 
debtn set ena/enadoi  dentro de dcremuncdo* plo/ot ‘

7 taversiones en muebles Lot enlidodes menewnodot en ci numexjl antcrkxf podrdn rrciu btenet 
ntueOie^ en dacttm en pogo con tutecoa a to pronto en to let/o b. de la cKada ixxma. temendo to 
obejoc ton de enofenatloi en tot Wrmino* prevhtos pan tot bienes hmuebks. (_J*

Con fuiwtomento lr lo jntenor. u- haor nr<ri*K> jfuitv « Mj-ko. de Bienet Rrobktoi en 
Cteidn de Pare y Rrimutfet

Terienoo en cuenta que d ComlU de CotrwizM. tfje en tu monwnto nabia udo ervado por el 
Fondo NackXMi del Ahorro SA. ineciwte Rewlucten 279 de 201S. foe devnontado tnedunle 
RrwluiWn 016 .to 2023. m haie nKnano rrminrse a lai drtooticiortei contemplarfat en H 
Manual SIAR para efectot de deftnir Las mponsabltdades y arnbudones que. respecto de la 
rr^Mdny dKMidndr las MdkihidM r« l-das |Ura dacldr. en pago. ixesenl^ por ios atpiador 
cumpeten a <xta area de la toaedad de contonndM con el cap!tUo XXXI dr la OrcUar BMita 
ContaWe V Firarxrwa de la SucennCer-tonda Hrura«fa

8

para efe<so pueda driponer cl Man jJ $IAK y r: cortulo 
---- ---- ---------------------- y Financkra de to Sopenntendenua nnandera u lai 

dnpoiikitxv%ctoe la modlhrpxn, r.orn-kmertfftn o untHiA'ar.

Ail mlsmo. ettablcce cue Ta rttepaOn de benes redbidoi en pogo (BfiDPS) debe entendene 
vanpfc como un meconomo acefxional para mupcrar unos recunos que rienen to roaxton 
prtKipal de ter cokxadot o odntvntradoi de ucueido con la <xn.-toad regtodo de tot 
etloblecmmfot de crftMo y tot tocKdodct de unxroi tm,>nc>etot y pue. por lol rnoti.o, lotet brenet 
deben ter enjjcnadcs dentro de detem irwdot plans ’

Por su parte, en el ado 2020. la Junta Directiva del Fondo Nabonai dd Ahono SA. ncGianie 
Acuerdo 2362 del 20 de d.ciembre de 2020. adoptd el Marual de -&£WtS RiatUDOS TN 
DAOON tN PM5O O MS HTWOOS*. efab«eclcndo en tu artfcUo 2* la responsabilidad a cargo de 
la Viceprenctonc'a de Rieigcrt, de redM, admintitrar, y tomernaliyar lot bienei reciQdot en 
dacidn en pago partial o total. (Inclutdas las ad|udicacionei) o mtltuldoi BRIM'R

f. J *3 Dirtjpr y hocer segum-.^ento al ptoceso de tecepcrdn, odminntrocrbn y cotnerctAfactin de tot 
benet 'extitios en doctin en pego o restitutoos*. {..J

La Amta Dhechva en to tesidn d-l met de uctutve dr 702'J acrobd to err*ton del Con.to dr 
Bienei rebh-det m daodo de jugo, rrstitucionrt Mfiurfcactonr-. y cetonm de derrthert 
l.ngkdot - ComM BRDPRC del Fondo. Cairo wdckij dr xrobacidn para efectos de la 
r'rftr^ ion y cWdion ir'prra dr (I) la mrtucidn vokrtaria de Acbvoi de Lwung HahrtKional 
'am Um v no farra'aM y |MbA fill Ins twmei mcitxan en axion de uago v adurtcacidn y gastot. 
Im venta cc ben« recitodos «. «tocu> en arguAeadas o mtuuntot TfiRDPR. v ftvl la 
crvOndr de^rtun lingiowim donor M »ondo vea pare

Lb xrbociom drrlv^to* tto ta anroUtoxSn uor pvte cto la kota Dirccrtoa en sestdnde Oclubre 
de 2025 para rfeciot .to kw RBlOt tv. ■drrunikt'auon y/o rrurtrniniimto dr PRDPP. secto lai 
rr’e-KLn en d tumerjl 7.'.' I*ol*tte>n tn nvitrrt* de A.toto>H&xidn rto lot nwn.w tx’-i ralhidoi 
como dxtdn en pago Ondutdas to» adjudicabonei* o 'tunuidos a I'nM dr la C^rrnda 
Cobranra> v BPDPR

Por su parte, d Capittoo ID de la (trrtoar 100 de 1995 de la Superincendenda Rranciera de 
Colombia, contetnpla <*te las enlidadev vigilaias se encuenban legainrnte fatuitada* para 
reobir bents en dadfin en pago pardal o total de obHgadones Gnduidas adJufccadonesL 
txeviamentr contraidas en d (uno de sus negoctos

fnO sr^o

Por su parte, en el arto 2020, la Aeka Directr/a del Fondo Nacional dd Ahorro SA., mediante 
Acucrdo 2362 del 20 de diciembre de 2020. adoptd d Manual de -BlfNES RECIBIDOS EN 
DACION EN mGO O RESIIIUIDOS'. estableoeixJo en su artkulo 2* la responsabilidad a cargo de 
to Vicepresidencla de Rresgos. de reciblr, admnistrar. y comerclaltoar los bienes redbidos en 
dacidn en pago partial o total, (mdutdas las a^udludones) o restituidos BRDPR

Por su parte, d CagWtulo III de la Circular 100 de 1995 de la Supenntendenaa Financier de 
Colorkia. corierrpla que las entidades vtg ladas se encuentran legalmente taculladas para 
redbir bienes en daddn en pago partial o total de oWiganones (incluutes ad|udicaoones), 
presiarrente contraidas en ei cuno de sus ntgbdoi
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PropuestaActual

Actual Propuesta

T° /

tdft/tKXfim V Of
■ <>ie-:bO4 kiucvM - f "»•«*

Una vez realizadas las deliberaciones, analisis respectivos, y presentado el punto en la 
sesion, se precisd que las atribuciones anteriormente asignadas a la Junta Directiva seran 
trasladadas a un comite especializado, complementa indicando que, desde el enfoque de 
la polltica, se ha definido que los funcionarios de planta que pertenezcan a la Gerencia de

Modificaddn Manual Bienes Redbidos en 
Dodon en Pago o Restituidos

Modificaddn Manual Bienes Redbidos en 
DacUnenPagooRestitiMos

72 PoHttot en materia de Admbitetr»d6n de loa Inmuebtea redbidos como daddn 
en pago Ondukias bs adjudk»dones)o mtftiddoa a tnrvda de b Gerenda Cobnmzas 
yBRDPfc

13 La .itribucldn 
de BRDPR. serin

Aucsrbsccn tfe pctm Se

MHMrJmwrxoBRDPe

Im Mma recbMoe an dMbn 
i aibbl >■ In a trwb do b

73 PoNtfca «n materia de oxnerdotaddn-wnta de toe Manet redbtoot en deddn 
en pace (todutdae iaa a^udkadonee) o rwdkddoo odmkibtradM a trvvda do ta 
Gcnnda CobrwiiMy BRDPR

MW • 10 SMI V

FONDO 
NACfONAL 
DEL AHORRO

Vkeew riende de 
Operacewe*

Maw* a 1 y h»3 K) SMViy VteeomideKiade
Operadones

para la autorizacidn de gastos per administration y/o mantemmienfo 
la siguiente:

13. La atribucidn para la autorizacton de gastos por administracidn y/o mantenimlento 
de BRDPR. serin la siguiente:

73 Petto or iMbrta do coMenbtodlMHta i 
en pofo (Muktea be o'^itodonot) o ratoM 
Geramb Cobwoy MDPb

9 Podrjn hater oferia de compca de los BRDPR los funcionarios del Fonco Nacionai 
del Ahorro SA. scan de planU. conbatados a trav*< de empresas de servktos 
tempo rales, contraristas o miembros de ia tonta DirectKa. asi como tambwk) los 
conyuRes. companerola) pecm-ww-ntr o sus pariertrs dentro del cu*to R’ado de 
consangurktad, sepyido de aftndad o prtmero civil de aqueltos. previa y expresa 
aprobacidn de la Junta Dkecttva de la Sociedad Qando la oferia de compra U 
presente miembro de Junta Directiva o su corryuge. companenXa) permanentr o 
sus parirntes dentro det aiarto grado de consangjmdad, segundo de arirvdad o 
primero dvi. dkho miembro deberi apartarse de la decisidn y aruksts que para el 
efecto se someta en la respectfva ses*6n de dicho drgano colegiado

Mayor » I y hast. 10 SMI1 'V

72 PoMkao on motorti do AdoMtndta do bo bwnuoHoo rodNdoo como doddn 
or pojoOduidao bo a<adkadonoo)o rwtftutdoo a travdo da b Goronda Cobraiaaa 
yBRDPft

Not* No podran hater otata de comura de to' BROW (in • -' los dd I . ixto 
NacHxal d-l Aliono SA sean de pianta. contratados a Innes d* empress de 
Mfixios tcr.tporauA. conlrat;tUs o tolaborxlores que perivwcan o ten?,in retaJbn 
con la Ger**n;M de Cobnoua* v BRDPR. a-.i lomo tamp-x.' *c$ coo/.res 
corrxjj»>ro(alperm»wnte o wn parirnles dentro del cuirto pado de camanguiradad.

de afimdad o pranero clvt de aqvellos

9 Rcxlran tweofcrta de compra de tos HRDPR tos funcMXiarios de londo N> on.il 
del Ahorro SA sr.m dr plant.!, contrafados a travrK de emprrsas de servktos 
temporalcs, confrathtas o rrternbres de la Junta Directrva. as! como tamtMto tos 
c6rrri«rs. r-mpaVrola) prrmanente o sus parientes dentro del aurio grado de 
comarguinldad. segundo de ahnidad o primero civil dr aqurilos, previa y rvpreM 
aprobxdn de b Junta Direcliva de la Sociedad Cuando la ofrrta de compra la 
prrsmtr un miembro de Junta DlrectNa o su ednyugr, crxnparirrola) p«m.»nmte o 
sus pancn'.cs dentro del cuado grado dr cofttanguinidad. segundo de afrtdad o 
primero civil, dir.no miembro deberA apariarsc de la drehton y anA-lsis que para d 
efecto se someta en la respecth'j seston de dkJio Organo colegwdo
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(...)

La presente certificacion se expide con caracter informativo, precisando que el Acta 
correspondiente a la sesion ordinaria Nro. 1.017 de la Junta Directiva celebrada el 28 de 
octubre de 2025, esta en tramite de aprobacion.

Se expide en Bogota D.C., a los veinte (20) dias del mes de noviembre del ano dos mil 
veinticinco (2025).

Cobranzas no participen y que los del Comite si bien tienen acceso a informacion 
privilegiada se llevara una ficha que cumpla con los criterios de conflicto de interes.

FONDO 
NACIONAL 
DEL AHORRO
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Elaboro: Ricardo Henrique Barrios Martinez - Profesional 04 Secretaria General 
Revisd: Claudia Patricia Diaz Melo - Profesional 06 Secretaria Generar^J

SANDRA MILENA Firmadodigitalmente

BURGOS BELTRAN

SANDRA MILENA BURGOS BELTRAN
Secretaria General

Secretaria Junta Directiva 
Fondo Nacional del Ahorro S.A.

Decision: “6.5.2. Modificacion Manual BRDPR”: La Junta Directiva aprobo la 
Modificacion del Manual BRDPR.


